UCHWALA NR XV1/24/25
RADY POWIATU W STASZOWIE

z dnia 11 czerwca 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Staszowie.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
722024 1. poz. 107 zpoz. zm.'l), wzwigzku zart. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z2025r. poz. 450), Rada Powiatu w Staszowie uchwala, co
nastepuje:

§1.

1. Wyraza si¢ pozytywna ocene¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie na podstawie przedstawionego raportu.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Staszowie zawierajacy analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni
rok obrotowy, prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansows, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Staszowie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady

Jolanta Wéjtowicz

(11 Zmiany tekstu wymienionej ustawy zostaly ogloszone w: Dz. U. z 2024r. poz. 1907.
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Zatacznik do uchwaty Nr XV1/24/25
Rady Powiatu w Staszowie

z dnia 11 czerwca 2025 r.
Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie

RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE] SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU
OPIEKI ZDROWOTNEIJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011lr. o dziatalnosci lecznicze]
{Dz.U. 2023 poz. 991 t.}.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne]

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie

2. Siedziba Staszéw

3. Adres 28-200 Staszéw, ul. 11 Listopada 78

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej 15 864 86 08, 15 864 36 75
sekretariat@szpitalstaszow.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000302391

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000004771

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnosé lecznicza

31.12.1992 r., nr 000000014786

Zgodnie ze statutem Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Staszowie
podstawowym celem Zaktadu jest udzielanie Swiadczern zdrowotnych polegajacych na zachowaniu
i ratowaniu zdrowia i Zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia, promowanie zdrowia, zapobieganie
powstawaniu chordb, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi, jak rowniez
przygotowywanie 0séb do wykonywania zawodéw medycznych i ksztatcenie os6b wykonujacych zawody
medyczne na zasadach okreslonych przepisami.

SPZZ20Z w Staszowie to szpital powiatowy majgcy w swej strukturze 13 oddziatéw szpitalnych
(SOR, chordob wewnetrznych, geriatryczny, potozniczo-ginekologiczny, neonatologiczny, chirurgii ogdlnej,
anestezjologii i intensywnej terapii, urologiczny, rehabilitacji neurologicznej, laryngologiczny, chirurgii
urazowo-ortopedycznej, pediatryczny, neurologiczny i udarowy), 19 poradni specjalistycznych, osrodek
rehabilitacji dziennej, nocng i Swigteczng opieke medyczng oraz Zespoty Ratownictwa Medycznego.
lednostka zapewnia réwniez na miejscu diagnostyke medyczng w zakresie m.in.: endoskopii, badan
laboratoryjnych i mikrobiologicznych, rentgenodiagnostyki (RTG), tomografii komputerowej (TK),
mammografii, ultrasonografii (USG). Posiada réwniez w swojej lokalizacji dostep do badan rezonansu
magnetycznego (MRI).
lako szpital powiatowy jednostka wykonuje blisko 4 tys. zabiegdw operacyjnych, a swoim zasiegiem
leczniczym, w tym takze ratunkowym w stanach nagtych obejmuje mieszkarncédw z powiatow kieleckiego,
opatowskiego, buskiego i piriczowskiego, a takze mieleckiego z wojewddztwa podkarpackiego. Jest rowniez
jedynym na potudniu wojewddztwa szpitalem dedykowanym do leczenia pacjentéw z udarami mozgu
zardwno dla powiatow buskiego i pinczowskiego jak i czedci kieleckiego. Posiada, jako jedyny
w potudniowej czesci wojewodztwa catodobowe ladowisko.
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Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie

Szpital realizuje ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujace ustugi
oddziatow i poradni specjalistycznych w zakresie objetym ryczattem, $wiadczenia odrebnie finansowane
{(m.in. rehabilitacyjne, endokrynologiczne, kardiologiczne, ortopedyczne - w tym swiadczenia
endoprotezoplastyki, badania tomografii komputerowej, badania endoskopowe, programy lekowe),
dziatalno$¢ oddziatu ratunkowego, ratownictwo medyczne, nocng i Swigteczng opieke medyczng.

Ustugi medyczne poza $wiadczenia finansowanymi przez NFZ stanowig niewielkg czesé dziatalnosci i dotyczg
w gtownej mierze:

- ustug medycznych na rzecz innych podmiotéw medycznych oraz pacjentéw indywidualnych,

- badan diagnostycznych i laboratoryjnych na rzecz innych podmiotdw leczniczych oraz pacjentow
indywidualnych.

Ponadto SPZZ0Z w Staszowie prowadzi dziatalno$é¢ gospodarcza polegajaca na sprzedaiy towardw
spoiywczych, ustug gastronomicznych oraz wynajmu i dzierzawy powierzchni.

Szpital posiada rowniez akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich i stazy kierunkowych.

1. Analiza sytuacji ekonemiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe] Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Staszowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe] sporzadzony w sposob
i terminie okreslonym w art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci lecznicze]
(t.. Dz. U. z2023r., poz. 991).
Raport zostat przygotowany na podstawie zweryfikowanego przez biegtego rewidenta sprawozdania
finansowego za 2024 rok i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2025-2027 wraz z opisem
przyjetych zatozen i istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie.

Raport sparzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskainikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuagji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotne].

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie

ANALIZA WSKAZNIKOWA [ PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2024r.
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Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie

W wyniku analizy wskainikow sporzadzone] na podstawie sprawozdania finansowego za 2024r.
przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano 52 punktéw, co stanowi 74% maksymalnej liczby punktow
mozliwe] do uzyskania i oznacza wzrost oceny o 3 punkty w stosunku do roku poprzedniego.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikdw ekonomicznych odzwierciedla ich
znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku. Zgodnie ze statutem
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie podstawowym celem
Zaktadu jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych polegajacych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i zycia,
przywracaniu i poprawie zdrowia, promowanie zdrowia, zapobieganie powstawaniu choréb, sprawowanie
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi, jak rowniez przygotowywanie 0séb do wykonywania
zawodow medycznych i ksztatcenie osob wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreslonych
przepisami.

Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie w 2024 roku realizowat zadania
wynikajgce z przyjetego planu finansowego.

W 2024 roku przychody byty wyzsze od kosztow ogotem, co przetoiyto sie na osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego w wysokosci 347.963,41 zt. Wieksza dynamika wzrostu przychoddw niz kosztéw wynika
gtownie z podjetych zintensyfikowanych dziatan majacych na celu petne wykorzystanie posiadanego
potencjatu do udzielania swiadczen czego skutkiem byt wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu
Zdrowia jak rowniez realizowanym dziataniom naprawczym oraz zmianie wyceny punktu rozliczeniowego
przez NFZ. Szpital nadal kontynuuje dziatania majace na analize przyczynowa oraz poszukiwanie obszarow
dajgcych potencjalne mozliwosci wygenerowania dodatkowych przychodow i zmniejszenia kosztow
prowadzonej dziatalnosci. Nalezy przy tym podkreslié, iz bez wzrostu wyceny punktu rozliczeniowego oraz
zaptaty przez NFZ nadwykonan swiadczern finansowanych odrebnie uzyskanie dodatniego wyniku
finansowego bytoby trudne do osiggniecia.

Szpital realizowat w 2024 roku sprzedaz ustug w nastepujacych obszarach:

- ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujgce ustugi oddziatow
i poradni specjalistycznych w zakresie objetym ryczattem, Swiadczenia odrebnie finansowane
(m.in. pediatryczne, rehabilitacyjne, endokrynologiczne, kardiologiczne, ortopedyczne — w tym $wiadczenia
endoprotezoplastyki, badania tomografii komputerowej, badania endoskopowe, programy lekowe),
dziatalno$¢ oddziatu ratunkowego, ratownictwo medyczne, nocng i Swigteczng opieke medyczng

- ustugi medyczne na rzecz innych podmiotow medycznych oraz pacjentow indywidualnych,

- ustugi niemedyczne (najem pomieszczen, miejsc parkingowych),

- ponadto szpital otrzymuje srodki na wynagrodzenia lekarzy rezydentow i stazystow.

Przychody 2023 2024 Struktura 2024 9; 32"4'}32?2";
Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia 136 256 652,80 150 019 701,77 95,38% 110,10
Pozostata dziatalnosé medyczna 1563 543,72 1446 989,52 0,92% 92,55
Srodki na wynagrodzenia rezydentow i stazystow 2 811 144,07 3978 786,29 2,53% 141,54
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 276 726,90 352 817,77 0,22% 127,50
Pozostate przychody {najem, dzierzawa itp.) 1 426 667,14 1488 655,76 0,95% 104,34
RAZEM: 142 334 734,63 157 2869251,11 100,00% 110,50

Struktura sprzedazy wskazuje, iz posiadany przez Szpital potencjat wykonywania swiadczen medycznych jest
niemal w catosci absorbowany przez ustugi wykonywane na rzecz pacjentdw, dla ktorych $wiadczenia

s—————————— - ———————__-- ————
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Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie

realizowane s w ramach umow z Narodowym Funduszem Zdrowia — 99% ogdtu przychodéw uzyskanych
z dziatalnosci medycznej. Przychody te wzrosty w 2024 roku o 10% w stosunku do roku 2023.

Wyszczegélnienie Rok 2023 Rok 2024 P"Z%E:;zr;;ka 9; 32"5'2";;":
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 138 594 304,64 154 029 215,26 15434 910,62 11,14
Koszty dziafalnosci operacyjnej 137 635 086,55 159 504 902,04 21869 815,49 15,89
w tym amortyzacja 5801 966,19 6038 700,93 236734,74 4,08
Wynik na sprzedazy 959 218,09 -5475 686,78
Pozostate przychody operacyjne 6 866 971,69 10 092 251,41 322527972 46,97
Pozostate koszty operacyjne 6 585 067,15 3656591,14 -2928 476,01 -44,47
Wynik na dziatalnoici operacyjnej 1241122,63 959973,49
Przychody finansowe 510 899,75 579 554,86 68 655,11 13,44
Koszty finansowe 1475 694,06 1127 965,94 -347 728,12 -23,56
Wynik finansowy brutto 276328,32 411 562,41
Podatek dochodowy 59 920,00 63 599,00 3679,00 6,14
Wynik finansowy netto 216 408,32 347 963,41

Elementem majagcym wptyw na pogorszenie wyniku na sprzedaiy jest zaprzestanie wyptaty
tzw. wspotczynnika korygujacego stanowiacego w latach 2022-2023 srodki pomocowe, ktdre maty
zagwarantowaé kompleksowosé i ciggtosé udzielanych swiadczer i stabilnosé finansowania szpitali, ktdre nie
otrzymaty minimalnego wzrostu wartosci umowy z NFZ w || pdtroczu 2022 roku, tj. o 16%. W 2023 roku
szpital otrzymat dodatkowe srodki z tego tytutu w wysokosci 4.124 tys. zt.

Na wartos¢ pozostatych kosztdw operacyjnych wptyw miaty przede wszystkim nastepujgce zdarzenia:
1) zwrot srodkow z tytutu niezapewnienia obsady lekarskiej w ZRM S — 167.661,81 z4,

W zwigzku z dtugotrwatym problemem brakéw kadrowych w zespole specjalistycznym Szpital w 2024 roku
ponowit wniosek do Wojewody Swietokrzyskiego o reorganizacje systemu pracy pogotowia ratunkowego
poprzez przeksztatcenie stacjonujacego w Staszowie zespotu ratownictwa medycznego typu S na zesp6ot
podstawowy typu P. Ostatecznie Minister Zdrowia zatwierdzit Aktualizacje Wojewddzkiego Planu Dziatania
Systemu Panstwowe Ratownictwo Medyczne dla wojewddztwa Swietokrzyskiego w zakresie muin.
przekwalifikowania z dniem 1 maja 2024r. specjalistycznego zespotu ratownictwa medycznego (ZRM 5)
Z miejscem stacjonowania w Staszowie na podstawowy zespdt ratownictwa medycznego (ZRM P).

2) zwiekszenie wysokosci wyptacane] renty zasadzone wyrokiem sgdowym od dnia 24 wrzesnia 2019r.
o kwote 3.400,00 zt miesiecznie — poniesiony w 2024 roku koszt zwiekszenia swiadczenia z
wyrdwnaniem od dnia 24 wrze$nia 2019r. to 214.993,33 zt powiekszone o naliczone odsetki (koszty
finansowe) w wysokosci 55.966,70 zt

3) rezerwa na przyszte zobowigzania — 2.699,577,50 zt — rezerwa zostata rozwigzana z dniem
31.12.2024r. w zwigzku z ustaniem ryzyka, na ktore zostata utworzona (zwrot niewykonanego
ryczattu PSZ).

W 2024 roku dokonano wykorzystania czesci rezerwy utworzonej w latach 2022-2023 na skutki pozwow
pielegniarek i potoinych zatrudnionych w SPZZ0Z w Staszowie na podstawie umowy o prace
o odszkodowanie z tytutu naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu oraz o wynagrodzenie
z tytutu nieuznania posiadanych kwalifikacji, co byto zwigzane z realizacjg przepisow ustawy z dnia
8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow
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zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 2139). Wykorzystanie rezerwy zwigzane
byto z niekorzystnym dla szpitala wyrokiem sadu apelacyjnego w sprawie powddztwa Z tytutu
zarzutu nierdwnego traktowania w zatrudnieniu — poniesiony w 2024 roku koszt wyptaty odszkodowania i
wyrownania wynagrodzenia za okres od 1 lipca 2021r. do 30.06.2022r. dla 22 pielegniarek to 1.288 tys. zt.
Wykorzystanie rezerwy nie miato w 2024 roku wptywu na wynik finansowy szpitala, jednakze w znacznym
stopniu wptyneto na ptynnosc finansowa.

Dodatkowo w lutym 2025 roku zapadt kolejny niekorzystny dla szpitala wyrok sadu apelacyjnego w sprawie
powddztwa z tytutu zarzutu nierdwnego traktowania w zatrudnieniu — poniesiony w 2025 roku koszt wyptaty
odszkodowania i wyrdwnania wynagrodzenia za okres od 1 lipca 2021r. do 30.06.2022r. dla
12 pielegniarek to 732 tys. zt.

Z drugiej strony zas sad apelacyjny wydat w 2024 roku korzystne wyroki dla szpitala w 5 sprawach, w tym:
w trzech w sprawie powddztwa z tytutu zarzutu nieréwnego traktowania w zatrudnieniu (39 osoéb) oraz
dwach z tytutu nieuznania posiadanych kwalifikacji (13 osdb).

Na wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych w stosunku do roku poprzedniego miato przede wszystkim
rozwigzanie rezerwy na przyszte zobowigzania zwigzku z ustaniem ryzyka, na ktére zostata utworzona (zwrot
niewykonanego ryczattu PSZ).

Rodzaj kosztow Grupa rodzajowa Grupa rodzajowa PLN Dynamika % Dynamika
kosztow 2023r. kosztow 2024r. 2024/2023 202472023
Amortyzacia 5801966,19 6038 700,93 236 734,74 4,08
Leki 5372182,63 6318923,29 946 740,66 17,62
Endoprotezy 2165836,80 2864277,90 698 441,10 32,25
Materiaty | sprzet medyczny 6815783,88 7056 061,09 240 277,21 3,53
Cdczynniki i materiaty do badan diagnostycznych 2015378,24 2273 196,86 257 818,62 12,79
Energia elektryczna, cieplna, woda, gaz ziemny 38612338,42 3270631,75 -590 706,67 -15,30
Zywnosc 751 989,84 943393,18 191 403,34 25,45
Pozostate materiaty 1616870,89 1562 915,29 -53 855,70 -3,34
Ustugi obce - podwykonawsitwo medyczne {kontrakiy) 24217 520,55 30016 058,00 5798537,45 23,94
Ustugi obce - ustugi diagnostyczne 3006 2393,98 3373522,43 367 128,45 12,21
Utylizacja odpadow 787 067,15 649907,07 -137 160,08 -17.,43
Ustugi pralnicze 55192151 620001,97 68 080,46 12,34
Konserwacja i naprawa sprzetu 887 781,20 995 527,39 107 746,19 12,14
Obstuga serwisowa licenc]i 489377,59 579240,64 89 863,05 18,36
Cbstuga prawna 135460,00 146 715,00 11 255,00 8,31
Pozostate ustugi obce 1274056,22 1613624,47 336 568,25 26,65
Podatek od nieruchomosci 180 139,00 180 567,00 428,00 0,24
Pozostate podatki T optaty 11936,56 16 665,82 4729,33 39,62
Wynagrodzenia - umowa o prace i umowa zlecenia 64 848 007,69 75588317,05 10 640 308,36 16,38
Sktadki ZUS 11487 407,45 13305551,93 181814448 15,83
Pracownicze Plany Kapitatowe 118 794,07 150 138,42 31 344,35 26,39
ZFSS 234 651,37 875804,45 641 153,08 273,24
Inne §wiadczenia na rzecz pracownikow 288 182,65 358 130,85 69 848,20 24,27
Pozostate koszty rodzajowe 541179,13 621839,45 80 660,32 14,90
Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatow 73 863,44 85189,74 11 326,30 15,33
RAZEM: 137 635 086,55 159 504 802,04 21 869 815,48 15,88
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Gtdwnymi przyczynami wzrostu prawie wszystkich rodzajow kosztow dziatalnosci szpitala w roku 2024
byly inflacja, ustawowe podwyzki wynagrodzen jak réwniez zwiekszenie ilosci hospitalizowanych pacjentow
i wykonywanych zabiegow.

W strukturze kosztdw ogdtem najwiekszy udziat majg koszty osobowe (obejmujace koszty wynagrodzen
Z narzutami, $wiadczenia na rzecz pracownikow oraz koszty kontraktowych ustug udzielanych przez lekarzy,
pielegniarki, ratownikdw medycznych), stanowigce w 2024 roku 75,5% kosztow funkcjonowania placowki,
a w odniesieniu do przychodow ze sprzedazy — 77,3% ich wartosci. W zakresie kosztow osobowych nastgpit
taczny przyrost kosztow o 19 min zt, ktory generowany byt z jednej strony przez wzrost wynagrodzen
pracownikdw wynikajacy ze wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace oraz mechanizmu podnoszenia
wynagrodzen zasadniczych na podstawie przepisow ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, z drugiej zas przez wzrost stawek w ramach umoéw cywilno-prawnych oraz wzrostu zwigzanego
ze zwiekszeniem od 1 lipca 2024r. ceny jednostki rozliczeniowej w przypadku wynagrodzenia za efekty pracy
(np. wykonane procedury, wypracowane punkty). Ponadto odpis na ZF$S byt wyzszy w analizowanym roku
o blisko 650 tys zt w stosunku do roku poprzedniego.

Znaczgcy czes$é kosztow dziatalnosci Szpitala stanowig ponadto koszty zakupu procedur medycznych
z zewnatrz, koszty zakupu sprzetu jednorazowego, koszty lekdow, koszty odczynnikdw i materiatéw do badan
diagnostycznych, koszty napraw i konserwacji sprzetu, koszty utylizacji odpaddw oraz ustugi pralnicze.

Reasumujac, obiektywnymi czynnikami najbardziej oddziatujacymi na wzrost kosztdw dziatalnosci
szpitala byty ustawowe regulacje dotyczace wzrostu wynagrodzen, inflacja oraz zwiekszenie ilosci
udzielanych swiadczert zdrowotnych. Gtownie te czynniki wptynety na wzrost kosztdw dziatalnosci
podstawowe] w 2024 roku o kwote blisko 22 min zt w stosunku do roku ubiegtego. Na ten wzrost ztozyty sie
miedzy innymi nastepujace pozycje:

- wzrost kosztow wynagrodzen, sktadek ZUS i PPK pracownikow zatrudnionych w ramach umowy prace
i umowy zlecenia o kwote 12.489.798,19 zt (0 16,31%)

- wzrost odpisu na ZFSS o kwote 641.153,08 zt (273,24%)

- wzrost kosztdw dotyczacy ustug podwykonawstwa medycznego (kontraktow) o kwote 5.798.537,45 zt
(23,94%)

- wzrost kosztow zuzycia lekow o kwote 946.740,66 zt (17,62%)

- wzrost kosztow zuzycia materiatdw wszczepialnych do zabiegéw ortopedycznych o kwote 698.441,10 zt
(32,25%)

W 2024 roku szpital zrealizowat inwestycje i zakupy inwestycyjne o facznej wartosci 2,9 min zi,
w tym 1,4 min zt z pozyskanych srodkow zewnetrznych.

W ramach inwestycji i zakupow inwestycyjnych zrealizowano m.in.:

- przebudowe i zmiane sposobu uzytkowania czesci pomieszczen kottowni szpitala dla potrzeb ZRM. Wydatki
poniesione na realizacje inwestycji to 338.958,49 z4

- zakupiono dwa ambulanse dla ZRM wraz z dodatkowym wyposazeniem. Wydatki poniesione na realizacje
zadania to 1.847.919,00 zt. Zakup dofinansowany zostat ze Srodkdw: Funduszu Medycznego — 1.200.000,00
zt, Powiatu Staszowskiego — 100.000,00 zt, Gminy tubnice — 5.000,00 zt, Gmina Olesnica = 10.000,00 zf,
Gmina Bogoria = 10.000,00 zt, Gmina Osiek — 10.000,00 zt, Gmina Szydtéw — 20.000,00 zt, Gmina Pofaniec —
50.000,00 zt, Gmina Rytwiany — 10.000,00 zt

- zakupiono sprzet do rehabilitacji o wartosdci 18.831,01 zt. Zakup dofinansowany zostat ze srodkdéw PFRON
w wysokosci 15.000,00 zt.
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W listopadzie 2024 roku Szpital ztozyt wniosek o dofinansowanie ze srodkdw Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci projektu pn.: ,Stworzenie Swietokrzyskiego Centrum Geriatrii jako
ponadregionalnego unikatowego dla potudniowo-wschodniej Polski interdyscyplinarnego osrodka
klinicznego dla pacjentow z wielochorobowoscig wieku podesztego”. Wartosé inwestycji to 19.497.653,31
zt, natomiast wnioskowana kwota dofinansowania w ramach wsparcia w zakresie rozwoju opieki
dtugoterminowej lub geriatrycznej poprzez modernizacje infrastruktury podmiotdéw leczniczych
na poziomie powiatowym to 16.182.793,78 z.

Gtéwnym celem inwestycji jest zwiekszenie dostepnosci do swiadczen w zakresie geriatrii na terenie
wojewodztwa Swietokrzyskiego oraz poprawa jakosci ustug medycznych poprzez rozbudowe i modernizacje
infrastruktury na potrzeby Oddziatu Geriatrycznego w Szpitalu w Staszowie. Projekt polega¢ bedzie na
maodernizacji oraz rozbudowie obecnie istniejgcego Oddziatu Geriatrycznego. W jego wyniku 34 tdzkowy
oddziat zostanie powiekszony o 21 téiek. Powierzchnia uiytkowa oddziatu zwiekszy sie o 1101,16 m?.
W zmodernizowanej czesci oddziatu powstanie czes¢ administracyjna, tzn. gabinet lekarski, gabinet
kierownika, gabinet pielegniarki koordynujacej oraz sekretariat. Nowa, przestronna sala rehabilitacji
zostanie wyposazona w nowoczesny sprzet rehabilitacyjny, m.in. aparat do elektroterapii
i elektrodiagnostyki, bieznia do nauki chodu, urzadzenia do hydroterapii korficzyn dolnych i gdrnych,
urzadzenia do masaiu, co korzystnie wptynie na jakos¢ i diugos¢ Zycia, samopoczucie, sprawnosé
intelektualng i ruchowsg, poprawe wydolnosci oddechowej, poprawe odpornosci czy samodzielnosé
pacjentow. Wydzielony zostanie pokédj badan dla psychologa i dietetyka. W modernizowane] czesci sale
czterotdikowe zostang przeksztatcone na sale trzy tézkowe, co przyczyni sie do poprawy komfortu pobytu
pacjentdw oraz pracy personelu medycznego. Duza fazienka do mycia chorych zostanie wyposazona
w nowoczesng wanne z podnosénikiem pacjenta, ktdra utatwi personelowi dbanie o higiene pacjentdw,
a co za tym idzie przeciwdziatanie odlezynom. Rozbudowa oddziatu polega¢ bedzie na nadbudowie budynku
kuchni szpitalnej oraz przedtuzeniu tej nadbudowy poprzez budowe nowego budynku na poziomie | pietra.
W czesci rozbudowanej powstang: czterotdzkowa sala intensywnego nadzoru, szesnascie dwu tozkowych sal
chorych, a takze izolatka i trzy separatki. Wszystkie sale bedg wyposazone w wezet sanitarny. Ponadto
utworzone zostang dwa punkty pielegniarskie z punktami przygotowania lekéw i zapleczami socjalnymi.
Powstang nowoczesne gabinety diagnostyczne: zabiegowy i ECHO/USG, do przeprowadzania
specjalistycznych procedur i diagnostyki w sposob zapewniajacy peten profesjonalizm i poszanowanie
intymnosci. Stworzona zostanie takze swietlica dla rodzin odwiedzajacych pacjentow. Oddziat Geriatryczny
w  wyniku inwestycji zostanie takie wyposaiony w nowoczesny i niezbedny do prawidtowego
funkcjonowania sprzet medyczny, tj. aparaty EKG, aparat USG, kardiomonitory z centralg monitorujgca,
echokardiograf, monitor funkcji zyciowych, pompy strzykawkowe, system holterowski EKG i ABP, dzieki
czemu poprawi i zwigkszy sie jakosé udzielanych swiadczenn zdrowotnych, a takze poprawi sie komfort pracy
personelu medycznego. Dzieki nowemu wyposazeniu administracyjno-biurowemu i socjalnobytowemu
warunki pracy personelu oraz warunki pobytu pacjentéw beda na najwyiszym poziomie. Powstanie rowniez
zaplecze techniczne z magazynami, brudownikami i pomieszczeniem promorte. Dzieki inwestycji znaczaco
usprawniony zostanie proces diagnozowania i leczenia, co wplynie na skrocenie czasu pobytu pacjenta
w Szpitalu oraz obnizy czestosé¢ ewentualnych powrotdw pacjenta do szpitala. Jednoczesnie inwestycja
w perspektywie nadchodzacych lat zabezpieczy zapotrzebowanie na opieke geriatryczng wynikajace
z aktualnych trendéw demograficznych oraz epidemiologicznych. Swietokrzyskie Centrum Geriatrii
planowane jest jako oddziat kliniczny Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Takie rozwigzanie daje
podstawe do stworzenia centrum, szkoleniowego przysztych lekarzy geriatrow, ktérych bardzo brakuje w
catym kraju. Pozwoli rdwniez w ciggu 5 lat stworzy¢ sie¢ oddziatdw geriatrycznych w wojewddztwie
swietokrzyskim (najbardziej starzejgcym sie wojewddztwie) takze przy wspoétudziale szpitali z wojewddztwa
podkarpackiego m.in. w Mielcu czy Stalowe] Woli.

Ministerstwo Zdrowia 28 lutego 2025 r. zakorczyto proces oceny wnioskow ztozonych w naborze w ramach
inwestycji D4.1.1 ,Rozwdj opieki dtugoterminowej poprzez modernizacje infrastruktury podmiotow
leczniczych na poziomie powiatowym”. Projekt SPZZOZ w Staszowie zostat pozytywnie oceniony
merytorycznie i rekomendowany do objecia wsparciem. Umowa na dofinansowanie zostata podpisana
w maju 2025 roku.
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Analiza wskaZnikowa

taczna punktacja wskaznikdw oceny sytuac]i ekonomiczno-finansowej Szpitala wyniosta na koniec 2024
roku 52 punkty (74% maksymalnej mozliwe] do otrzymania wartosci i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki. W roku 2024, podobnie jak w roku 2023, odnotowano dodatni wynik finansowy.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnosé dziatalnosci.

1.1. Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata
netto, w ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogoétem-koszty ogdtem podmiotu. W 2024 roku — podobnie jak w roku poprzednim -
warto$¢ punktowa wskaznika wynosi 3.

1.2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe]j oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjnej —
ocena punktowa wskaznika w roku 2024 - podobnie jak roku poprzednim — wynosi 3

1.3. Wskaznik zyskownaosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. W 2024 roku — podobnie jak w roku poprzednim - wartosé
punktowa wskaznika wynosi 3.

2. Wskainiki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowych. lezeli poziom wskaznikow obniza sig, to istnieje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg z kolei zbyt wysokie, moze to
swiadczy¢é o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci czy srodki finansowe.

2.1. Wskaznik ptynnosci biezgce] okresla zdolnosé podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkdw obrotowych. W 2024 roku — podobnie jak w roku
poprzednim - wartos¢ punktowa wskaznika wynosi 8.

2.2. Wskaznik ptynnosci  szybkiej okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
kréotkoterminowych najbardziej ptynnymi  aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. W roku 2024 warto$¢ punktowa wskaznika wynosi 13 i jest wyisza
0 5 punktdw w stosunku do roku poprzedniego.

3. Wskainiki efektywnosci

3.1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi, im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze sciggalnoscig swoich naleinosci, co moze obnizyé zdolnosé¢ do terminowego regulowania
zobowigzar. W 2024 roku — podobnie jak w roku poprzednim - wartos¢ punktowa wskaznika wynosi
3.

3.2. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych, zbyt wysoka wartos¢ wskainika moze Swiadczyé
o trudnosciach w regulowaniu swoich zobowigzan. W 2024 roku — podobnie jak w roku poprzednim
- wartosé punktowa wskaznika wynosi 7.

Szpital w ocenie wskaznikow efektywnosci uzyskat maksymalng ilos¢€ punktow, czyli 10.
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4. WskaZniki zadtuzenia

4.1. Wskainik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi, zbyt
wysoka wartos$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu. W 2024 roku ocena wynosi
8 na 10 mozliwych do uzyskania punktéw. Ocena ulegta obnizeniu o 2 punkty w stosunku do roku
poprzedniego.

4.2. Wskaznik wyptacalnosci okresla stosunek zobowiagzan i utworzonych rezerw do kapitatu wtasnego.
W 2024 roku = podobnie jak w roku poprzednim - wartos¢ punktowa wskaznika wynosi 4.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe] Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddw Opieki
Zdrowotnej w Staszowie obrazuje stabilng kondycje finansowa zaktadu w 2024 roku.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kelejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostata opracowana zgodnie
z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktaddw Opieki Zdrowotne]
pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny swiadczen
medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen bez zapewnionego finansowania,
moze wptynaé na zmiang prognoz na lata 2025-2027.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymywanie
dodatniego wyniku finansowego po trudne] sytuacji finansowej w latach 2020-2022 roku zwigzanej
z pandemig wirusa SARS-CoV-2 oraz zmiang formy finansowania ustawowego wzrostu wynagrodzenia
pracownikdw podmiotdw leczniczych.

Ustawa z dnia 20 grudnia 2024r. o Radzie Fiskalne] {Dz.U. z 2025r. poz. 39) dokonata zmian w ustawie z dnia
27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych. W efekcie, w aktualnym porzadku prawnym, zgodnie z art. 138
ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych Minister Finansow przedstawia Radzie
Ministrow projekt wieloletnich zatozern makroekonomicznych wykorzystywanych na potrzeby opracowania
projektu ustawy budzetowe]. Rada Ministrow przyjmuje wieloletnie zatozenia makroekonomiczne
w terminie do 30 kwietnia. Przyjete w kwietniu 2025 roku Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na lata
2025-2029 stanowig podstawe do opracowania projektu ustawy budzetowe] na rok 2026.

W 2024 r. polska gospodarka odnotowata odbicie, a tempo wzrostu realnego Produktu Krajowego Brutto
osiagneto 2,9%. Byto to skutkiem przede wszystkim dynamicznego wzrostu spozycia publicznego i wzrostu
spozycia prywatnego, wynikajacych ze wzrostu dochoddw do dyspozycji gospodarstw domowych.
W biezgcym i kolejnym roku spodziewane jest dalsze ozywienie gospodarcze, za ktére bedzie odpowiadat
rowniez wzrost inwestycji. PKB w ujeciu realnym w latach 2025-2026 wzrosnie odpowiednio 0 3,7% i 3,5%.
Prezentowany scenariusz makroekonomiczny zaktada stopniowa konsolidacje fiskalng zgodng z wymogami
regut UE oraz stabilizujgca regutg wydatkows.
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Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029 przedstawiajg sie nastepujgco:
Prognoza na lata 2025-2026

s W 2025 r. wzrost realnego PKB wyniesie 3,7%.

»  Gtownymi czynnikami napedzajgcymi gospodarke beds znaczaco wyisze inwestycje
publiczne i prywatne. Istotng role odegra dalszy naptyw srodkow z KPO, ktdry umozliwi
realizacje licznych projektéw infrastrukturalnych oraz modernizacyjnych. Dodatkowym
impulsem bedzie dalszy, wyrainy wzrost wydatkdw na inwestycje militarne.

= W 2025r. istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie prywatne, ktdre osiggnie
wyzszg dynamike niz w poprzednim roku. Na wzrost spoiycia wptynie miedzy innymi
stabilna sytuacja na rynku pracy, dalszy wzrost wynagrodzer oraz poprawa nastrojow
konsumenckich.

s W 2026 r. wzrost realnego PKB wyniesie 3,5%.

= Kluczowe znaczenie bedg miaty ponownie wysokie naktady inwestycyjne oraz fundusze
z KPO, wspierajgce modernizacje infrastruktury i transformacje energetyczna.

»  Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu bedzie spadek inflacji,
co wptynie na stabilizacje sity nabywcze] gospodarstw domowych oraz poprawe warunkdw
funkcjonowania przedsiebiorstw.

=  Utrzymujgca sie dobra sytuacja na rynku pracy, wysoki poziom zatrudnienia oraz wzrost
realnych dochoddw beda dale] wspierac prywatng konsumpcje.

s Stopa bezrobocia na koniec 2025 r. wyniesie 4,9%, co oznacza jej obnizenie wzgledem 2024 r.
0 0,2 pkt. proc.

» Wozrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe] w 2025 r. wyniesie 8,2% w ujeciu
nominalnym. W ujeciu realnym, czyli uwzgledniajagcym wptyw inflacji, przecietne wynagrodzenia
wzrosng o 3,5%.

» W 2026 r. prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trenddw — dobrej koniunktury i korzystnej
sytuacji na rynku pracy — co przetozy sie na dalszy wzrost wynagrodzen. W efekcie, przecietne
wynagrodzenie wzrosnie o 7,6%, a w ujeciu realnym o 3,6%.

» Inflacja w 2025 r. wyniesie 4,5%, natomiast w przysztym roku srednio 3,8%.

Scenariusz makroekonomiczny jest niepewny. Wiaze sie to z politykg gospodarczg innych paristw.
Scenariusz zostat przygotowany bez uwzglednienia podwyzek cet ogloszonych przez rzad USA
w kwietniu 2025 r.

= |ch posredni i bezposredni wptyw na polskg oraz europejskg gospodarke jest obecnie
trudny do przewidzenia i zalezy od ostatecznych decyzji administracji amerykanskig]
oraz skali reakcji krajow europejskich oraz reszty Swiata.

= Kontynuacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie takze moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce.

Prognoza na lata 2027-2029
o W 2027 r. tempo wzrostu PKB bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej gospodarki

i wyniesie 3,0%. Nastepnie wzrost PKB obnizy sie do 2,7% w 2028 r.i 2,6% w 2029 r.
s Srednioroczna inflacja wyniesie 3,0% w 2027 r., 2,8% w 2028 r. oraz 2,5% w 2029 r.
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Czynniki ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego zaprezentowane w Wieloletnich
zatozeniach makroekonomicznych na lata 2025-2029

Niepewnos¢ wokdt prezentowanego scenariusza makroekonomicznego jest relatywnie wysoka. Pierwszym
z czynnikdw ryzyka jest koniunktura w otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki.

Prognoza zaktada, ze wzrost gospodarczy w strefie euro bedzie zgodny z prognoza opublikowang w marcu
br. przez Europejski Bank Centralny. Utrzymujaca sie niepewnos¢, wraz ze stabszymi od oczekiwanych
wynikami za 2024 r. oraz opdinienia w wydatkowaniu $rodkdéw z RRF (Instrument na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci — KPO), poskutkowaty obnizeniem prognozy wzrostu gospodarczego przez EBC
wzgledem jesiennej prognozy Komisji Europejskiej. Kontynuacja dwadch konfliktdw zbrojnych w sasiedztwie
UE, rosngce napiecia geopolityczne oraz wprowadzanie cet przez Stany Zjednoczone stanowig zagrozenie w
postaci dalszego negatywnego wptywu na globalny handel, prowadzac do zaktécen w tancuchach dostaw
oraz wzrostu cen, co moze skutkowaé gorszymi od aktualnie przewidywanych wynikami europejskich
gospodarek.

Kolejnym, kluczowym w obecnej chwili ryzykiem jest potencjalna wojna celna rozpoczeta przez USA,
co w najblizszym czasie bedzie mie¢ negatywne konsekwencje dla rynkéw finansowych i handlu
miedzynarodowego. Prezentowany scenariusz makroekonomiczny zostat przygotowany bez uwzglednienia
podwyzek cet ogtoszonych przez rzad USA na poczatku kwietnia br. Obecnie nie sg jeszcze w petni znane
odpowiedzi partnerdw handlowych USA, ktdrzy moga zdecydowac sie na wprowadzenie cet odwetowych,
mozliwe negocjacje czy préba ztagodzenia polityki przez USA. Posredni i bezposredni wptyw na polska oraz
europejska gospodarke pozostaje trudny do przewidzenia i zalezny od ostatecznych decyzji administracji
amerykanskiej oraz skali reakcji krajow europejskich oraz reszty swiata.

Ponadto, zaostrzenie relacji handlowych oraz pogorszenie stosunkdw politycznych miedzy USA a Unig
Europejska moze rowniez prowadzié¢ do niestabilnosci kursdw walutowych, zwtaszeza EUR/PLN i USD/PLN,
ktore moga wptywaé na koszty importu surowcow, obstuge zadtuzenia zagranicznego oraz konkurencyjnosé
polskiego eksportu.

Z perspektywy Polski, szczegllnie istotna jest sytuacja niemieckie] gospodarki — gtéwnego rynku
eksportowego. Zgodnie z prognozami, po zesztorocznym spadku PKB Niemiec, w okresie prognozy
przewidywany jest powrdt na sciezke wzrostu, co powinno przetozyé sie pozytywnie na polski eksport.
W przypadku braku wystgpienia zaktdcen oraz opdinien we wdrazaniu plandw, ozywienie niemieckiej
gospodarki powinno prowadzi¢ do pozytywnych impulséw dla catego regionu, a w przypadku Polski,
szczegodlnie w sektorach eksportowych i przemystowych. Wptyw zwiekszonych niemieckich wydatkdw moze
istotnie zrekompensowac potencjalne straty ponoszone przez polskg gospodarke w  zwigzku
z ograniczeniem Swiatowego handlu w efekcie polityki celnej USA.

Zarowno w strefie euro, jak i w USA 2024 r. i poczatek 2025 r. wigzaty sie z decyzjami o obnizeniu stop
procentowych. Polityka pieniezna zmierza w mniej restrykcyjnym kierunku, a nowe pozyczki s3 mniegj
kosztowne dla firm i gospodarstw domowych. Aktualnie EBC zaktada dalsze obnizenie stop procentowych,
jednak podkresla, ze bedzie to zalezne od poziomu inflacji w kolejnych miesigcach, na ktdrg moze
negatywnie wptynaé aktualna sytuacja geopolityczna. Mniej ekspansywna, od zatozone] w prognozie
(zgodnej z aktualnymi prognozami KE/EBC), polityka monetarna mogtaby skutkowaé bardziej restrykcyjnymi
globalnymi warunkami finansowymi. Jednakze, w efekcie decyzji USA o natozeniu cet na kraje UE, EBC moze
tez przyspieszyé decyzje o obnizeniu stop procentowych w strefie euro w celu pobudzenia europejskie]
koniunktury.

Kolejnym czynnikiem ryzyka dla przyjetej prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie i je] wptyw na
polska i europejskg gospodarke, zwtaszcza w kontekscie zmieniajacych sie relacji Ukrainy z USA, mogacego
wptynac na ostateczny wynik konfliktu. W przypadku dalszego przedtuzania sie wojny, mozliwy jest odptyw
inwestoréw zagranicznych z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej oraz wzrost niepewnosci wérod
konsumentdw i przedsiebiorstw wptywajacy negatywnie na krajowa konsumpcje i inwestycje. Jednoczesnie
eskalacja konfliktu zbrojnego, w potaczeniu z pogtebiajgcym sie napieciem handlowym na linii USA-UE
i USA-Chiny, moze prowadzi¢ do wzrostu cen surowcoOw powyzej zatozen prognozy, w szczegolnosci
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w obszarze energii i zywnosci. Efektem ubocznym moze by¢ dalsza presja inflacyjna oraz pogorszenie
warunkéw handlu miedzynarodowego.

Ostatnim znaczacym czynnikiem ryzyka jest wielkos¢ podazy pracy w horyzoncie prognozy. Scenariusz
zaktada umiarkowany spadek podazy pracy z uwagi na zmiany demograficzne, w tym starzejace sie
spoteczenstwo oraz niski wspotczynnik dzietnosci, ponizej stopy zastepowalnosci. Na wielkos¢ podazy pracy
w poprzednich latach w znacznym stopniu oddziatywaty migracje, zwtaszcza te z Ukrainy, wynikajace
najpierw z powodow ekonomicznych, a od 2022 r. gtdwnie z przestanek w zakresie bezpieczenstwa. Istnieje
duza niepewnosé dotyczaca skali tych migracji w kolejnych latach. Przyjety scenariusz makroekonomiczny
bazuje na zesztorocznej aktualizacji prognozy demograficznej Eurostatu, ktora uwzglednia czesciowy odptyw
migrantow w prognozowanych latach.

Zatoienia do prognozy przychodéw i kosztéw SPZZOZ w Staszowie na lata 2025-2027

Prognoza przychoddw i kosztéw na 2025 rok i lata nastepne zostata sporzadzona w oparciu o plan finansowy
szpitala, a takze w oparciu o informacje ekonomiczne znane w trakcie sporzadzania raportu. Przychody
z NFZ stanowig 99% ogdtu przychodow uzyskiwanych z dziatalnosci medycznej, z tego wzgledu wysokosé
kontraktu ma bezposredni wptyw na sytuacje finansowa szpitala.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SPZZ0Z w Staszowie
w dajacej sie przewidzied przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagroienie kontynuacji
dziatania.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkow gospodarczych dziatalnosdci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju
i poziomie dziatalnosci.

s  Przychody dotyczace finansowania sSwiadczen zdrowotnych w latach 2025-2027r. zostaty
oszacowane na podstawie umdw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia z zatoZeniem
corocznego wzrostu o prognozowany wskaznik inflacji oraz wzrostem wyceny punktu
rozliczeniowego w zwigzku z koniecznoscig zabezpieczenia srodkéw na coroczny ustawowy wzrost
wynagrodzen zgodnie z ustawag z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.].
Dz.U.z2022r, poz. 2139)

¢ Przychody dotyczace finansowania przez Ministerstwo Zdrowia szkolenia specjalizacyjnego lekarzy
oszacowano na podstawie zawartych umow na dzien sporzadzania niniejszego raportu. Szpital
podejmuje nadal starania celem pozyskiwania nowych lekarzy chcacych odbywaé specjalizacje
w nasze] placdwce. Dzieki rozwojowi szpitala, zrealizowanej rozbudowie oraz wyposazeniu
w nowoczesny sprzet medyczny, nasz Szpital stat sie atrakcyjng placdwka dla odbywania szkolenia
specjalizacyjnego dla lekarzy

e Pozostate przychody operacyjne w latach 2025-2027 zostaty zaplanowane uwzgledniajgc umorzenie
posiadanych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych ze
srodkdw zewnetrznych oraz wzrost innych przychoddw operacyjnych w stosunku do lat
ubiegtych (sprzedaz ustug dziatalnosci pomocniczej, dofinasowanie wynagrodzen z PFRON,
dofinansowanie szkolerh pracownikow itp.)

e Przychody finansowe — szacowanie w latach 2025-2027 oparto na podstawie wypracowanych
przychoddw w okresie styczen-grudzien 2024 roku, z uwzglednieniem stopniowego obnizania stop
procentowych

Prognoza kosztéw na rok 2025 zostata oparta gtéwnie na przyjetym planie finansowym na ten rok. Kwoty
kosztdw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjg umdw z ptatnikiem publicznym oraz innych
przychoddw. Zawarty kontrakt z NFZ jest podstawowa dang w spzoz, gdyz okreslone w warunkach realizacji
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Swiadczen wartosci determinujg poziom kosztdw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania swiadczen
determinuje poziom zuzytych materiatéw {w tym lekdw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany
jest wymaogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania swiadczen, a takze ksztattowanymi
przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Przy szacowaniu kosztow na kolejne lata wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

s koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw z roku ubiegtego

e wrzrost cen dobr i ustug o prognozowany wskaznik inflacji

o wrzrost kosztow wynagrodzen osobowych i umoéw cywilnoprawnych — koszty pracy ustalono biorgc
pod uwage obowigzujacy w zaktadzie regulamin wynagradzania, zawarte umowy cywilnoprawne
oraz wzrost wynagrodzen zasadniczych w oparciu o przepisy ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku
o sposobie ustalania najniiszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 2139). Zatozono, iz w latach
kolejnych kwota bazowa bedaca podstawa obliczania minimalnego wynagrodzenia bedzie wrastata
stad zatozono dalszy wzrost wynagrodzen.

Obecnie ptace w sektorze zdrowotnym reguluje ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 2139). Zgodnie z ustawg minimalne wynagrodzenie stanowi iloczyn
wspdtczynnika przypisanego do danej grupy zawodowej i przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowe] w roku poprzedzajgcym ustalenie.

Dla przyktadu, wzrost gwarantowanych najnizszych wynagrodzen zasadniczych zgodnie z kwalifikacjami
wymaganymi na zajmowanym stanowisku bedzie w 2025 roku wynosit:

» Lekarz specjalista: z 10.376 zt do 11.864 zt — wzrost 0 1.488 zt;

» Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, psycholog kliniczny z wymaganym wyzszym
wyksztatceniem na poziomie magisterskim i specjalizacja, pielegniarka z tytutem zawodowym
magister pielegniarstwa albo potozna z tytutem magister potoinictwa z wymagang specjalizacjg
w dziedzinie pielegniarstwa lub w dziedzinie majgce] zastosowanie w ochronie zdrowia: z 9.231 zt
do 10.555 zt —wzrost 0 1.324 zt;

¥ Lekarz bez specjalizacji - z 8.516 7t do 9.737 #t —wzrost 0 1.221 zt

» Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, pielegniarka, potoina, technik elektro-
radiolog, psycholog, z wymaganym wyzszym wyksztatceniem na poziomie magisterskim;
pielegniarka, potoina z wymaganym wyzszym wyksztatceniem (studia | stopnia) i specjalizacja,
albo pielegniarka, potozna ze srednim wyksztatceniem i specjalizacja : z 7.299 zt do 8.346 zt — wzrost
0 1.047 =t;

» Fizjoterapeuta, pielegniarka, potozna, ratownik medyczny, technik elektroradiolog, z wymaganym
wyiszym wyksztatceniem na poziomie studidw | stopnia; fizjoterapeuta, ratownik medyczny,
technik analityki medycznej, technik elektroradiolog z wymaganym Srednim wyksztatceniem
albo pielegniarka albo potozna z wymaganym srednim wyksztatceniem, ktdra nie posiada tytutu
specjalisty w dziedzinie pielegniarstwa lub dziedzinie majace] zastosowanie w ochronie zdrowia:
26.727 zt do 7.691 zt — wzrost 0 964 zt;

» Inny pracownik wykonujacy zawodd medyczny inny niz okreslony wyzej z wymaganym Srednim
wyksztatceniem oraz opiekun medyczny: z 6.154 zt do 7.037 zt — wzrost o 883 zt;

» Pracownik dziatalnosci podstawowe], inny niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny
z wymaganym wyksztatceniem wyzszym: z 7.156 zt do 8.182 zt — wzrost 0 1.026 zt;

» Pracownik dziatalnosci podstawowe], inny niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny
z wymaganym wyksztatceniem Srednim, np. statystyk medyczny, sekretarka medyczna,
rejestratorka medyczna: z 5.582 zt do 6.382 zt — wzrost o 800 zt;
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» Pracownik dziatalnosci podstawowe], inny niz pracownik wykonujagcy zawdd medyczny
z wymaganym wyksztatceniem ponize]j sredniego, np. sanitariusz, salowa - z 4.652 zt do 5.319 zt -
wzrost 0 667 zt.

Szacowany od 1 lipca 2025r. wzrost kosztow wynagrodzen personelu medycznego oraz personelu
dziatalnosci podstawowe]j niewykonujacego zawodu medycznego zgodnie z kwalifikacjami wymaganymi
na zajmowanych stanowiskach to ok. 950 ty$ zt miesiecznie.

Dodatkowo nadal nierozwigzana ustawowo pozostaje kwestia sporu grupy zawodowej pielegniarek
i potoinych, ktore z jednej strony oczekuja od pracodawcow ksztattowania wynagrodzern zgodnie
z posiadanym wyksztatceniem, z drugiej zas stawiajg kierownikom podmiotdw leczniczych zarzut naruszenia
zasady rownego traktowania w zatrudnieniu w zwigzku z rdinicowaniem wynagrodzenia w tej grupie
zawodowe].

s koszty amortyzacji oszacowano na podstawie planu amortyzacji na dziel sporzadzania niniejszego
raportu, z uwzglednieniem realizowanych inwestycji

s pozostate koszty operacyjne zaplanowano na podstawie danych historycznych

» zaplanowano koszty finansowe w postaci odsetek od kredytéw diugoterminowych (zgodnie
z obecnym harmonogramem sptat) z rezerwa na biezace odsetki dla kontrahentow

Pod uwage wzieto rowniez prowadzone modernizacje i remonty wraz ze zrodtami ich finansowania. Naktady
inwestycyjne i realizacja projektdw unijnych sg uzaleinione od pozyskania zewnetrznego finansowania,
wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan beda sie rownowazyé wptywy i wydatki i
ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujagcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotne] na dzieri sporzadzania
prognozy. Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez Szpital beda zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotne]. Wobec tego,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko
nieziszczenia sie prognozy.

Wykaz umow na finansowanie $wiadczen ze Srodkdw publicznych zawartych na dzier sporzadzenia raportu:

1. Narodowy Fundusz Zdrowia — Swietokrzyski Oddziat Wojewddzki w Kielcach — umowa o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczer —
wartos$¢ umowy w okresie 01.01.2025-31.12.2025r. — 143.246.757,40 zt, w tym:

- ryczatt PSZ — 84.637.337,00 zt
- Swiadczenia odrebnie finansowane — 58.609.420,40 zt

2. Narodowy Fundusz Zdrowia — Swietokrzyski Oddziat Wojewddzki w Kielcach — umowa w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna na okres 01.01.2025r. = 30.06.2025r. (Swiadczenia W
zakresie dermatologii i wenerologii) - warto$¢ umowy — 256.520,13 zt

3. Narodowy Fundusz Zdrowia — Swietokrzyski Oddziat Wojewddzki w Kielcach — umowa w rodzaju
rehabilitacja lecznicza- warto$¢ umowy w okresie 01.01.2025-30.09.2025r. — 73.016,64 z4

4. Narodowy Fundusz Zdrowia - Swietokrzyski Oddziat Wojewoddzki w Kielcach — umowa w rodzaju
profilaktyczne programy zdrowotne — program badan przesiewowych raka jelita grubego — wartos¢
umowy w okresie 01.01.2025-31.12.2025r. - 391.065,57 zt

5. Narodowy Fundusz Zdrowia - Swietokrzyski Oddziat Wojewodzki w Kielcach — umowa o realizacje
programu pilotazowego w zakresie edukacji zywieniowe] oraz poprawy jakosci zywienia w
szpitalach — ,,Dobry positek w szpitalach” - wartos¢ umowy w okresie 01.01.2025-30.06.2025r. —
799.938,00 zt
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Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie

6. Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach — wartosé
umowy w okresie 01.01.2025r.-30.06.2025r. — 3.908.508,57 zt.

W prognozie na 2025 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy Swiadczen wynikajacy z umowy

z NFZ zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie finansowych
rozliczanych wedtug wykonanych swiadczen.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO FINANSOWE]- PROGNOZA NA LATA

2025-2027
V(]Uskazmk zyskownaodel netto 0.1% 3 0% 3 0.1% 5
15%)
I. WSKAZNIKI [Wekaznik zyskowmnodel
- (4] Q [4]
ZYSKOWNOSCIE  |aziatalnogei operacynej (%) Gt : Uysire 3 0,4% 3
i 0,2% 3 0,2% 3 0,2% 3
aktywin (%)
Razem 9 9 9
[Wekaznik biezace] plynnosel 1,09 8 1,09 8 1,10 8
I1. WSKAZNIKI
PEYNNOSCI
[Wekazmk szybkiej plynnosa 1,05 13 1,05 13 1,05 13
Razem 21 21 21
[Wekazmk rotac naleznose
' bt a2 3 30 3 29 3
III. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
[Wekaznik rotag zobowigzan a9 7 5 5 19 7
I(W druach)
Razem 10 10 10
; \ffkamk i I 10 34% 10 35% 10
IV, WSKAZNIKI |
ZADLUZENIA
[Wekaznik wyplacalnogel 30 4 2,96 4 2,95 4
Razem 14 14 14

00001}
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Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie
Pedsumowanie

Podstawowq dziatalnosdcig spzoz jest dziatalnosé lecznicza polegajaca na udzielaniu Swiadczen
zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Spzoz nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie
zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane
lub dofinansowane ze sSrodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggty i trwaty potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panistwo swiadczen zdrowotnych.

Analizujgc prognozowane wskazniki na lata 2025-2027 przy zastosowaniu metody punktowej
SPZZ20Z w Staszowie w okresie prognozy nalezy do grupy podmiotéw medycznych o w miare stabilne]
sytuacji ekonomiczno-finansowej uzyskujgc w tych latach po 54 punkty na 70 mozliwych do osiggniecia.
Oczywiscie zaleze¢ to bedzie gtownie od rdéinych czynnikow zewnetrznych, ktore bedy wptywad
na prognozowane dane.

Przedstawiona prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 zostata sporzadzona
w oparciu o analizy biezacych warunkdéw funkcjonowania SPZ0Z. Z uwagi na zmienne otoczenie prawne
i gospodarcze, koniecznym moze by¢ dalsze aktualizowanie plandéw jednostki, przy uwzglednieniu zmian
kosztochtonnosci funkcjonowania oraz mozliwych korekt zasad finansowania SPZZ0Z przez Narodowy
Fundusz Zdrowia.
Z punktu widzenia przychoddw, brak jest mozliwosci precyzyjnego planowania ze wzgledu na nieustanne
zmiany w przepisach, ktore regulujg rozliczanie swiadczen zdrowotnych (zmiany dokonywane sg rowniez
wstecz) oraz ich wycene. Brak jest tez pewnosci co do zaptaty za swiadczenia realizowane ponad limity
wynikajgce z umowy zawarte] z NFZ. Natomiast prognozowanie strony kosztowe] charakteryzuje sie
niepewnoscig w zakresie regulacji wynagrodzen pracownikow medycznych, gdzie wprowadzone na dzien
dzisiejszy rozwigzania skutkujg znacznym wzrostem wydatkdw. Jednoczednie rodnie frustracja
i niezadowolenie wszystkich pracownikéw stuzby zdrowia. Wszystkie wprowadzane regulacje prawne
w zakresie wynagrodzen powodujg konflikty i rozzalenie wsrdd pracownikow ze wzgledu na
niesprawiedliwe w ich ocenie traktowanie.
Majgc natozony ustawowy obowigzek udzielania swiadczen, Szpital nie ma mozliwosci konkurowania
na rynku komercyjnych ustug medycznych. Uwarunkowania prawne i rynkowe niezaleine od Szpitala
narzucajg koniecznosé ponoszenia coraz wyiszych kosztdw bez mozliwosci przetozenia na cene sprzedazy
swiadczonych ustug chociazby do poziomu pokrycia kosztu wytworzenia, a srodki z NFZ nie sg wystarczajgce
na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.
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Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA T.ATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskazmik zyskownosa netto (%) 3 3 3 3
Wskaz’n.ik z.yskownos'c:i dziatalnosc 5 5 5 3
operacyne] (Yo}
Wskaznik zyskownosé aktywéw (%) 3 3 3 3
Wskazmk biezace) plynnoscl 8 8 8 8
Wskaznik szyblkiej plynnosc 13 13 13 13
Zziﬁ?ik rotacji naleznoscl (w 3 3 3 3
Zziﬁ?ik rotacji zobowigzan (w - - - -
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 3 10 10 10
Wskaznik wyplacalncsct 4 4 4 4

RAZEM 52 54 54 54

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Istotny wptyw na obecng i przysztg sytuacje finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Staszowie maja:

v Niestabilno$é rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finasowania samodzielnych
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej. Stawki za udzielanie swiadczen zdrowotnych w znaczne]
czesci wykonywanych procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni
zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow

v" Brak pewnosci co do ptatnosci za swiadczenia wykonane ponad limit wynikajacy zumowy z NFZ oraz
kwartalny system ich rozliczania

v Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania poziom finansowania $wiadczert z NFZ.
Praktyka wskazuje, iz umowy na lata kolejne zawierane sg przez NFZ na bazie biezagcych umow,
natomiast nie zapewnia realnego przyrostu kontraktu

v Nie jest na dzien dzisiejszy znany wptyw planowanych zmian reformujacych szpitale na poziom
finansowania zaktadu - projekt ustawy reformujacej szpitale ma trafi¢ do konsultacji w czerwcu br.

v Zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw
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Stronal8

1d: DE526616-81AA-459F-B45C-9BC618EDC2FD. Podpisany Strona 18



Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie

Podmiot leczniczy ma obowigzek dokonania podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych pracownikow
wykonujacych zawdd medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowe]j. Brak zabezpieczenia
finansowania skutkéw podwyiek przez ptatnika publicznego skutkowaé bedzie drastycznym
pogorszeniem sytuacji finansowej Szpitala

v'  Ustawodawca podwyzsza minimalne stawki wynagrodzen za prace oraz wysokos$¢ minimalnej stawki
godzinowe]j co przektada sie na wzrost wynagrodzen ale rowniez na wzrost cen towardw i ustug
nabywanych z zewnatrz co nie jest w ogdle uwzgledniane w wycenie swiadczen zdrowotnych

v" Istniejace i odczuwalne braki dobrze wykwalifikowanego personelu medycznego, w szczegdlnosci
lekarzy specjalistow

v" Konkurencja swiadczeniodawcow w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujaca
wygorowanymi zgdaniami ptacowymi lekarzy w stosunku do posiadanych na ten cel srodkdw

v’ Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotne] realizowane]
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
Swiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktdre Szpital nie ma wptywu

v" Ryzyko niedostatecznej wyceny przez NFZ kontraktowanych $wiadczen, wynikajace z dominujace]
pozycji umow z NFZ w strukturze wykorzystania potencjatu szpitala. Prowadzenie szerszej
dziatalnosci poza tymi umowami jest ograniczone ze wzgledu na zaangazowanie wiekszosci zasobow
na realizacje kontraktu z NFZ

v" Zbyt niska wartos¢ srodkdw finansowych w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania $wiadczen
zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym moie wptywaé
na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktory ma potencjat by wykonywac odpowiednio wyzszg
liczbe swiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskie]
wyceny majg wptyw na sytuacje finansowg

v Ograniczenie mozliwosci samodzielnego ksztattowania wysokosci wynagrodzen przez kierownika

v Negatywny wptyw skutkdw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikdw Szpitala

v"  Pogorszenie sytuacji finansowej szpitala ze wzgledu na roszczenia ptacowe — wprowadzone przepisy
dotyczace ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych sg na tyle nieprecyzyjne, iz spowodowaty w skali catego
kraju lawine pozwdw sadowych grupy pielegniarek i potoznych przeciwko pracodawcom. Brak jest
nadal jednoznaczne] Sciezki orzecznicze] w tym zakresie, natomiast jezeli sady beda orzeka
przeciwko pracodawcom to spowoduje to ogromny wzrost kosztdw, ktdrych szpital nie bedzie
w stanie pokry¢ z biezacych przychoddw.

Elektronicznie

PAWE»I’_ podpisany przez

PAWEL WOJTASIK
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Uzasadnienie

Zgodnie zart. 53a ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej Kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza iudostepnia
w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Dyrektor zobowiazany jest do sporzadzenia
i przekazania  podmiotowi  tworzacemu raportu o sytuacji  ekonomiczno-finansowej
przygotowanego na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy. Raport
winien zawiera¢ w szczegOlnosci: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy; prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg szpitala. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie za 2024 rok zostat przekazany do
oceny podmiotowi tworzacemu w terminie.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finasowej jednostki nalezy do kompetencji Rady Powiatu
w Staszowie tj. podmiotu tworzgcego dla Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Staszowie, co stanowi przedmiot niniejszego projektu uchwaty.
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