UCHWALA NR 111/21/24
RADY POWIATU W STASZOWIE

z dnia 24 czerwca 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Staszowie.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t. ].
Dz. U. 22024 r. poz. 107), w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120),Rada Powiatu w Staszowie uchwala, co nastepuje

§ 1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie zgodnie z zatgcznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Staszowie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady
Powiatu

Jolanta Wajtowicz
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Zatacznik do uchwaty Nr 111/21/24
Rady Powiatu w Staszowie

z dnia 24 czerwca 2024 r.

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE) SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU
OPIEKI ZDROWOTNE!

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci  leczniczej
(Dz.U. 2023 poz. 991 t.j.)

l. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakiadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej
Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie
2. Siedziba Staszéw

3. Adres 28-200 Staszéw, ul. 11 Listopada 78

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej 15 864 86 08, 15 864 36 75

r

sekretariat@szpitalstaszow.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 000302391
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000004771

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg

31.12.1992 r., nr 000000014786

Zgodnie ze statutem Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie
podstawowym celem Zakiadu jest udzielanie $wiadczeri zdrowotnych polegajgcych na zachowaniu
i ratowaniu zdrowia i 2ycia, przywracaniu i poprawie zdrowia, promowanie zdrowia, zapobieganie
powstawaniu chorob, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi, jak réwniez
przygotowywanie osob do wykonywania zawodéw medycznych i ksztatcenie 0séb wykonujacych zawody
medyczne na zasadach okreslonych przepisami.

SPZZ0Z w Staszowie to szpital powiatowy majacy w swej strukturze 13 oddziatéw szpitalnych (SOR,

choréb wewnetrznych, geriatryczny, potozniczo-ginekologiczny, neonatologiczny, chirurgii ogélnej,
anestezjologii i intensywnej terapii, urologiczny, rehabilitacji neurologicznej, laryngologiczny, chirurgii
urazowo-ortopedycznej, pediatryczny, neurologiczny i udarowy), 19 poradni specjalistycznych, oérodek
rehabilitacji dziennej, nocng i swigteczng opieke medyczng oraz Zespoty Ratownictwa Medycznego.
Jednostka zapewnia réwniez na miejscu diagnostyke medyczng w zakresie m.in.: endoskopii, badan
laboratoryjnych i mikrobiologicznych, rentgenodiagnostyki (RTG), tomografii komputerowej (TK),
mammografii, ultrasonografii (USG). Posiada réwniez w swojej lokalizacji dostep do badari rezonansu
magnetycznego (MRI).
Jako szpital powiatowy jednostka wykonuje prawie 4 tys. zabiegow operacyjnych, a swoim zasiegiem
leczniczym, w tym takze ratunkowym w stanach nagtych obejmuje mieszkaricéw z powiatéw kieleckiego,
opatowskiego, buskiego i pinczowskiego, a takie mieleckiego z wojewddztwa podkarpackiego. Jest réwniez
jedynym na potudniu wojewddztwa szpitalem dedykowanym do leczenia pacjentéw z udarami mézgu
zarowno dla powiatéw buskiego i pinczowskiego jak i czesci kieleckiego. Posiada, jako jedyny
w potudniowej czesci wojewddztwa catodobowe ladowisko.
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Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie

Szpital realizuje ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujace ustugi
oddziatéw i poradni specjalistycznych w zakresie objetym ryczattem, $wiadczenia odrebnie finansowane
(m.in. ginekologiczno-potoznicze, rehabilitacyjne, dermatologiczne, endokrynologiczne, kardiologiczne,
ortopedyczne — w tym s$wiadczenia endoprotezoplastyki, badania tomografii komputerowej, badania
endoskopowe, programy lekowe), dziatalnoéé¢ oddziatu ratunkowego, ratownictwo medyczne, nocna
i Swigteczng opieke medyczna.

Ustugi medyczne poza $wiadczenia finansowanymi przez NFZ stanowig niewielka czes¢ dziatalnosci i dotyczg
w gtoéwnej mierze:

- ustug medycznych na rzecz innych podmiotéw medycznych oraz pacjentéw indywidualnych,

- badan diagnostycznych i laboratoryjnych na rzecz innych podmiotéw leczniczych oraz pacjentéw
indywidualnych.

Ponadto SPZZOZ w Staszowie prowadzi dziatalnog¢ gospodarcza polegajacg na sprzedazy towardw
spozywczych, ustug gastronomicznych oraz wynajmu i dzierzawy powierzchni.

Szpital posiada réwniez akredytacje do prowadzenia specjalizacji lekarskich i stazy kierunkowych.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotow

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Staszowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzony w sposéb
i terminie okredlonym w art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. z 2023r., poz. 991).
Raport zostat przygotowany na podstawie zweryfikowanego przez biegtego rewidenta sprawozdania
finansowego za 2023 rok i zawiera w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2024-2026 wraz z opisem
przyjetych zatozen i istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacjie ekonomiczno-finansowa
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Staszowie

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2023r.
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Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktéw, co stanowi 70% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i oznacza wzrost oceny o 4 punkty w stosunku do roku poprzedniego.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegéine grupy wskaznikoéw ekonomicznych odzwierciedla ich
znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
zgodnie z ustawa o dziatalnoci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku. Zgodnie ze statutem
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie podstawowym celem
Zaktadu jest udzielanie swiadczen zdrowotnych polegajacych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia i zycia,
przywracaniu i poprawie zdrowia, promowanie zdrowia, zapobieganie powstawaniu choréb, sprawowanie
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi, jak réwniez przygotowywanie oséb do wykonywania

zawoddw medycznych i ksztatcenie oséb wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreslonych
przepisami.

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie w 2023 roku realizowat zadania
wynikajace z przyjetego planu finansowego.

W 2023 roku przychody byly wyisze od kosztéw ogétem, co przetozyto sie na osiagniecie dodatniego wyniku
finansowego w wysokosci 216.408,32 zt. Wieksza dynamika wzrostu przychodéw niz kosztéw wynika
gtownie z podjetych zintensyfikowanych dziatari majacych na celu petne wykorzystanie posiadanego
potencjatu do udzielania $wiadczen czego skutkiem byt wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu
Zdrowia jak réwniez realizowanym dziataniom naprawczym oraz zmianie wyceny punktu rozliczeniowego
przez NFZ. Szpital nadal kontynuuje dziatania majace na analize przyczynows oraz poszukiwanie obszaréw
dajacych potencjalne mozliwosci wygenerowania dodatkowych przychodéw i zmniejszenia kosztow
prowadzonej dziatalnosci. Nalezy przy tym podkreslié, iz bez wzrostu wyceny punktu rozliczeniowego oraz
zaptaty przez NFZ nadwykonan swiadczen finansowanych odrebnie uzyskanie dodatniego wyniku
finansowego bytoby trudne do osiagniecia. Ponadto w | potroczu 2023 roku szpital otrzymat dodatkowe
przychody w wysokosci 4.124 tys. zt z tytutu wspotczynnika korygujacego stanowiagcego $rodki pomocowe,
ktére maty zagwarantowa¢ kompleksowosé i ciggtos¢ udzielanych s$wiadczeri i stabilnoéé finansowania
szpitali, ktore nie otrzymaty minimalnego wzrostu wartoéci umowy z NFZ w Il potroczu 2022 roku, tj. o 16%.

Szpital realizowat w 2023 roku sprzedaz ustug w nastepujacych obszarach:

- ustugi medyczne w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, obejmujace ustugi oddziatéw
i poradni specjalistycznych w zakresie objetym ryczattem, $wiadczenia odrebnie finansowane
(m.in. ginekologiczno-potoznicze, pediatryczne, rehabilitacyjne, endokrynologiczne, kardiologiczne,
ortopedyczne — w tym $wiadczenia endoprotezoplastyki, badania tomografii komputerowej, badania
endoskopowe, programy lekowe), dziatalnosé oddziatu ratunkowego, ratownictwo medyczne, nocna
i swigteczng opieke medyczna

- ustugi medyczne na rzecz innych podmiotéw medycznych oraz pacjentdw indywidualnych,

- ustugi niemedyczne (najem pomieszczeri, miejsc parkingowych),

- ponadto szpital otrzymuje $rodki na wynagrodzenia lekarzy rezydentow i stazystow.

Praychody 2022 2023 stukura2023 | % OWARK
Umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia 110 404 366,55 | 136 256 652,80 95,73% 123,42
Pozostata dziatalnosc medyczna 1851 642,21 1563 543,72 1,10% 84,44
Srodki na wynagrodzenia rezydentow i stazystéw 2913 970,93 2811 144,07 1,98% 96,47
Przychody netto ze sprzedazy towarow 111 103,98 276 726,90 0,19% 249,07
Pozostate przychody (najem, dzieriawa itp.) 1153 322,65 1426 667,14 1,00% 123,70
RAZEM: 116434 406,32 | 142334 734,63 100,00% 122,24
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Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie

Struktura sprzedazy wskazuje, iz posiadany przez Szpital potencjat wykonywania $wiadczen medycznych
jest niemal w catosci absorbowany przez ustugi wykonywane na rzecz pacjentéw, dla ktérych éwiadczenia
realizowane sa w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia — 99% ogotu przychodéw uzyskanych
z dziatalnosci medycznej. Przychody te wzrosty w 2023 roku o 23% w stosunku do roku 2022.

Wyszczegdlnienie Rok 2022 Rok 2023 PL:OE;I;:;;;“ 9;::;}1’3;?
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 115 189 809,13 138654 996,69 | 23 465 187,56 20,37
Koszty dziatalnoéci operacyjnej 121681 072,01 137665 136,41 | 15 984 064,40 13,14
w tym amortyzacja 5875 812,66 5801 966,19 -73 846,47 -1,26
Wynik na sprzedazy -6 491 262,88 989 860,28
Pozostate przychody operacyjne 6487519,51 6 806 279,64 318760,13 4,91
Pozostate koszty operacyjne 1730056,21 6555 017,29 4 824 961,08 278,89
W tym utworzenie rezerw na zobowigzania 691 608,00 5464 723,07
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -1733 799,58 1241122,63
Przychody finansowe 362 868,14 510 899,75 148 031,61 40,79
Koszty finansowe 999 466,98 1475 694,06 476 227,08 47,65
Wynik finansowy brutto -2 370 398,42 276 328,32
Podatek dochodowy 11 769,00 59920,00 48 151,00 409,13
Wynik finansowy netto -2 382 167,42 216 408,32

Elementem majacym nadal wptyw na ptynnogéé finansowg szpitala w 2023 roku to koniecznosé¢ ,,odrobienia”
tzw. 1/12 kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéra polegata na wyptacie czesci érodkow z umowy
z NFZ w latach 2020-2021 pomimo niewykonania lub czgsciowego wykonania swiadczer jako instrument
wzmacniajacy stabilnosc finansowa $wiadczeniodawcow.

Na koniec 2020 roku przychody z tzw. 1/12 stanowity wartos¢ 2.142 tys zt. W 2021 roku SPZZOZ w Staszowie
dokonat sptaty zadtuzenia w wysokosci 686 tys zt. Jednoczesnie — gtéwnie ze wzgledu na wytgczenie
z ryczattu PSZ swiadczen udzielanych w zakresie pediatrii - szpital ponownie korzystat z mechanizmu 1/12.
Na koniec 2021 roku przychody pozostajace do »Splaty” stanowity wartoéé 2.488 tyé zt. W 2022 roku
dokonano sptaty w wysokosci 1.022 ty$ zt, natomiast w 2023 roku sptacono pozostaty czesé, tj. 1.466 tys zt

Na znaczny wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych wplyw miaty przede wszystkim nastepujace
zdarzenia:

- koszty faktur za podwykonawstwo medyczne dotyczace lat ubiegtych — 160.280,00 zt,

- odszkodowanie zasadzone wyrokiem sadowym — 200.000,00 zt

- rezerwa na przyszte zobowigzania — 5.464.723,07 zt.

W 2023 roku Szpital przegrat w sadzie | instancji wszystkie sprawy wytoczone dotychczas przez 96
pielggniarek i potoznych, w tym: 70 o odszkodowanie z tytutu naruszenia zasady réwnego traktowania
w zatrudnieniu oraz 26 o wynagrodzenie z tytutu nieuznania posiadanych kwalifikacji. Szpital poniést z tego
tytutu koszt wyptaty rygoru natychmiastowe;j wykonalnosci w facznej wysokosci 490 tys z.

Szpital ztozyt od wszystkich wyrokéw apelacje do sadu Il instangiji.

STASZOW, MA] 2024
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Samodzielny Publiczny Zespét Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Staszowie

s o |8t B LI B

Amortyzacja 5875812,66 5801966,19 -73 846,47 -1,26
Leki 4453 183,15 5372182,63 918 999,48 20,64
Materiaty wszczepialne do zabiegéw ortopedycznych 1144 807,36 2165836,80 1021029,44 89,19
Materiaty i sprzet medyczny 8680613,10 8831162,12 150 549,02 1,73
Energia 2395031,14 386133842 1466 307,28 61,22
Zywnosé 588 113,39 751989,84 163 876,45 27,86
Pozostate materiaty 1462570,88 1616870,99 154 300,11 10,55
Ustugi obce - podwykonawstwo medyczne (kontrakty) 19 505 938,63 24 217 520,55 4711581,92 24,15
Dodatek COVID-19 i szczepienia 705 229,99 0,00 -705 229,99 -100,00
Ustugi obce - ustugi diagnostyczne 2156 533,59 3006 393,98 849 860,39 39,41
Obstuga serwisowa licencji 389 499,88 489 377,59 99877,71 25,64
Obstuga prawna 126 360,00 135 460,00 9100,00 7,20
Pozostate ustugi obce 3280284,31 3500826,08 220541,77 6,72
Podatek od nieruchomosci 165 511,00 180 139,00 14 628,00 8,84
Pozostate podatki i optaty 8326,92 11 936,56 3609,64 43,35
Wynagrodzenia - umowa o prace i umowa zlecenia 57 305 801,40 64535 477,23 7229675,83 12,62
e o ik

\(;Vgu?gtciygzenia -umowa o prac¢ i umowa zlecenia - dodatek 915 728,48 0,00 -915728,48 -100,00
Sktadki ZUS 10 100 389,72 11409 290,04 1308900,32 12,96
fvl;{s::;iﬁc-iwymksadowy rygor natychmiastowej 0,00 78117,41 78117.41

Sktadki ZUS - dodatek COVID-19 177 551,48 0,00 -177 551,48 -100,00
Pracownicze Plany Kapitatowe 84 710,87 118 794,07 34 083,20 40,23
ZFSS 1206 100,44 234 651,37 -971 449,07 - 80,54
Inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw 341 098,89 288 182,65 -52 916,24 -15,51
Pozostate koszty rodzajowe 569 390,77 541179,13 -28211,64 -4,95
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 42 483,96 103 913,30 61 429,34 144,59
RAZEM: 121681 072,01 137 665 136,41 15984 064,40 13,14

Gtéwnymi przyczynami wzrostu prawie wszystkich rodzajéw kosztéw dziatalnosci szpitala w roku 2023
byly inflacja, ustawowe podwyzki wynagrodzer jak réwniez zwigkszenie ilosci hospitalizowanych pacjentéw
i wykonywanych zabiegéw.

W strukturze kosztow ogétem najwiekszy udziat maja koszty osobowe (obejmujgce koszty wynagrodzen
z narzutami, Swiadczenia na rzecz pracownikéw oraz koszty kontraktowych ustug udzielanych przez leka rzy,
pielegniarki, ratownikéw medycznych), stanowiace w 2023 roku 74% kosztéw funkcjonowania placowki,
a w odniesieniu do przychoddw ze sprzedazy - 72% ich wartosci. W zakresie kosztéw osobowych nastapit
taczny przyrost kosztéw o ponad 13 min zt, ktéry generowany byt z jednej strony przez wzrost wynagrodzer
pracownikow wynikajgcy ze wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace oraz mechanizmu podnoszenia
wynagrodzen zasadniczych na podstawie przepiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, z drugiej za$ przez wzrost stawek w ramach umoéw cywilno-prawnych oraz wzrostu zwigzanego
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Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowatnej w Staszowie

ze zwigkszeniem ilosci udzielonych $wiadczen w przypadku ptatnosci w formie procentowej od wartoéci
wykonanych procedur.

Ponadto znaczacy udziat w kosztach stanowig koszty zakupu procedur medycznych z zewnatrz, koszty
zakupu sprzgtu jednorazowego, koszty lekow, koszty odczynnikéw i materiatéw do badar diagnostycznych,
koszty napraw i konserwacji sprzetu medycznego, koszty utylizacji odpadéw medycznych, ustugi pralnicze.

Dodatkowo w wyniku wzrostu cen koszty zakupu energii elektrycznej, cieplnej oraz gazu zwiegkszyty sie

0 blisko 1,5 mIn ztotych w stosunku do roku 2022, co zaprezentowano w ponizszej tabeli:

ARy prsiit e, imenten)| o i
Energia elektryczna 1237 008,44 2147 424,01 910 415,57 73,60
Gaz 272 857,80 591 650,61 318 792,81 116,83
Energia cieplna 526 897,36 747 397,56 220500,20 41,85
Woda i Scieki 358 267,54 374 866,24 16 598,70 4,63
RAZEM: 2395 031,14 3 861 338,42 1466 307,28 61,22

1d: 0728ECB4-C01B-4B9D-952C-86E8BC78573E. Podpisany

Reasumujac, obiektywnymi czynnikami najbardziej oddziatujacymi na wzrost kosztow dziatalnoéci
szpitala byty ustawowe regulacje dotyczace wzrostu wynagrodzeri, inflacja oraz zwiekszenie ilosci
udzielanych sSwiadczenn zdrowotnych. Gtéwnie te czynniki wptynety na wzrost kosztéw dziatalnogci
podstawowej w 2023 roku o kwote blisko 16 min zt w stosunku do roku ubiegtego, na ktory ztozyty sie
migdzy innymi nastepujace pozycje:

- wzrost kosztow wynagrodzen, sktadek ZUS i PPK pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy prace
i umowy zlecenia o kwote 8.572.659,35 2t (0 12,70%)

- wzrost kosztéw dotyczacy ustug podwykonawstwa medycznego (kontraktéw) o kwote 4.711.581,92 zt
(24,15%)

- wzrost kosztow mediéw o kwote 1.466.307,28 zt (61,22%)

- wzrost kosztéw zuzycia lekéw o kwote 918.999,48 zt (20,64%)

- wzrost kosztow zuzycia materiatéw wszczepialnych do zabiegéw ortopedycznych o kwote 1.021.029,44 zt
(89,19%)

W 2023 roku szpital zrealizowat szereg inwestycji i zakupdw inwestycyjnych o tacznej wartosci
10,5 min zt, w tym 8,9 min zt z pozyskanych $rodkéw zewnetrznych.

W ramach inwestycji i zakupdw inwestycyjnych zrealizowano m.in.:

- Projekt pn.: ,,Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej potozonych na
terenie SPZZOZ w Staszowie”. Wydatki poniesione na realizacje inwestycji to 6.425.382,60 zt. Inwestycja
dofinansowana zostata ze $rodkéw RPOWS na lata 2014-2020 w wysokosci 5.430.967,67 zt oraz dotacji z
budzetu Powiatu Staszowskiego w wysokosci 486.643,22 zt

- Projekt pn.: ,Poprawa dostepu do wysokiej jakosci rehabilitacji poprzez doposazenie Osrodka Rehabilitacji
Dziennej przy Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Staszowie”. Wydatki
poniesione na realizacje zadania to 526.748,86 zt. Inwestycja dofinansowana zostata ze $rodkéw RPOWS
na lata 2014-2020 w wysokosci 341.035,15 zt

- dokonano wymiany dwéch wind osobowych w ramach zadania pn.: ,Wymiana dwdéch istniejgcych
diwigébw osobowych w budynku Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Staszowie celem optymalizacji dostepnoéci do rehabilitacji zawodowej, spotecznej i leczniczej oséb
niepetnosprawnych”. Wydatki poniesione na realizacje zadania to 504.300,00 zt. Inwestycja dofinansowana
zostata ze srodkéw PFRON w wysokosci 238.683,00 zt
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- dokonano wymiany oswietlenia zewnetrznego na energooszczedne na terenie SPZZOZ - wartoéé zadania
87.976,00 zt. Zadanie dofinansowane zostato ze $rodkéw dotacji Powiatu Staszowskiego w wysokosci
79.606,00 zt

- zakupiono sprzet endoskopowy na potrzeby Oddziatu Urologii o wartosci 80.812,03 zt, w tym: -
ureterenoskop - 2 szt., Video Ureterorenoskop - 4 szt., kleszcze chwytajace do fragmentéw kamieni - 3 szt.
Zakup dofinansowany zostat ze srodkéw przekazanych przez Fundacje ENEA w wysokosci 70.000,00 zt

- zakupiono sprzet medyczny na potrzeby Oddziatu Geriatrii o tacznej wartosci 300.568,95 zt, w tym m.in.:
aparat EKG, system Holtera EKG, system Holtera ABMP, monitor funkcji Zyciowych, wézkowanne, aparat
do terapii tacznej. Zakup sfinansowany ze érodkéw Fundacji Biedronka

- otrzymano z Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych darowizne sprzetu: defibrylator 2 szt., urzadzenie
do kompresji klatki piersiowej oraz respirator 2 szt. Na potrzeby ZRM o facznej wartosci 279.008,54 zt

- otrzymano darowizny rzeczowe z Fundacji WOSP na potrzeby Pracowni Mikrobiologicznej o tgcznej
wartosci 1.655.554,40 zt, w tym: aparat do identyfikacji metoda spektrometrii z zestawem komputerowym,

automatyczny aparat do oceny minimalnego stezenia antybiotyku hamujgcego wzrost drobnoustrojow,
analizator do diagnostyki molekularne;.

Analiza wskaznikowa

taczna punktacja wskaznikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala wyniosta na koniec 2022
roku 49 punkéw (70% maksymalnej mozliwej do otrzymania wartosci). Analiza pokazuje, ze sytuacja
finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie ulegta
polepszeniu w stosunku do roku poprzedniego — za rok 2022 ocena punktowa wynosita 45 punktéw.

1. Wskazniki zyskownosci
Wszystkie wskazniki zyskownosci za 2023 rok wykazaty wartosé dodatnig ze wzgledu na osiagniety dodatni
wynik finansowy. Wartos¢ punktowa wzrosta w tym zakresie o 9 punkow w stosunku do roku poprzedniego

2. Wskainiki ptynnosci
Wskazniki informujg o mozliwosci sptaty zobowiazar biezacych, w przypadku gdyby staty sie natychmiast
wymagalne.
Szpital uzyskat 16 punktéw z 25 mozliwych, zmniejszajac ocene w stosunku do roku 2022 o 5 punktéw.
Spadek wartosci wskaZnikdw ptynnosci jest wynikiem koniecznoéci naliczenia rezerw na przyszte
zobowigzania z tytutu roszczen ptacowych grupy zawodowej pielegniarek i potoznych.

3. Wskainiki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug okreéla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania Swiadczeri zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozostatej. Wskaznik rotacji zobowigzar
z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu szpital realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw
oraz jak zmienia sie sytuacja ptatnicza.

Szpital otrzymuje najwyisza mozliwa ocene, czyli 10 punkow. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach wyniést
30, przyjmujac warto$¢ nizsza od notowanej w roku poprzednim (31), natomiast cykl rotacji zobowiazar
krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug ulegt skréceniu z 23 do 21 dni.

4. Wskainiki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi, wskaznik
wyptacalnosci okresla zas stosunek zobowigzari i utworzonych rezerw do kapitatu wtasnego.
Podobnie jak w 2022 roku punktacja wyniosta 14 punktéw z 20 mozliwych. Wskaznik zadtuzenia wzrést

z poziomu 36% do 39%, wskaznik wyptacalnosci wzrést natomiast z 2,89 do 3,42, co jest konsekwencja
wzrostu rezerw na przyszte zobowigzania.

R —————————————————————————————————————————————
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Analiza pokazuje, iz sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Staszowie ulegfa poprawie w stosunku do roku poprzedniego, co jest wynikiem realizacji
zatozen opracowanego i wdrazanego Programu Naprawczego, a mianowicie zwiekszenia skali udzielanych
$wiadczen przy jednoczesnej restrukturyzacji kosztéw. Do gldwnych zrealizowanych zatozen programu
naleza:

- podjgcie zintensyfikowanych dziatan, aby w petni wykorzystaé posiadany potencjat do udzielania
Swiadczen celem wykonania ryczaftu PSZ — wykonanie ryczattu w 2023 roku wyniosto 98,77 % zgodnie
z zatoZzonym poziomem

- zwigkszenie ilosci udzielanych $wiadczeri w zakresach odrebnie finansowanych, ktére zostaty w 100%
opfacone przez NFZ

- zwigkszenie ilo$ci wykonywanych zabiegéw z 3.367 w 2022 roku do 3.750 w 2023 roku, w tym z zakresu
endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego

- sptata tzw. 1/12 w tacznej wysokosci 1.466 tys zt dzieki wysokiemu wykonaniu $wiadczen zdrowotnych,
gtownie Swiadczen w ramach chirurgii ogélnej oraz urologii

- zwigkszenie przychodéw z dziatalnosci w zwigzku z aktualizacjg optat za najem powierzchni

- zwigkszenie przychodéw z dziatalnosci w wyniku wznowienia pracy Bufetu

- dostosowanie liczby t6zek do potrzeb wynikajacych z iloéci udzielanych éwiadczen - wskazniki obtozenia
tozek szpitalnych przez lata wskazywaly, iz t6zka w takiej ilosci nie sq w optymalny sposéb wykorzystywane
w wigkszosci oddziatéw. W zwigzku z powyiszym podjeto decyzje o dostosowaniu liczby tézek do ich
realnego obtozenia - dziatanie to nie ma negatywnego wptywu na iloéé éwiadczen zdrowotnych udzielanych
w SPZZ0OZ w Staszowie

- dokonanie optymalizacji zatrudnienia w zaktadzie bez uszczerbku dla jakosci i ilosci udzielanych swiadczen
- obnizenie wysoko$ci odpisu na ZFSS na 2023 rok

- prowadzenie biezacego monitoringu zuzycia materiatéw i wyrobéw medycznych, lekéw oraz materiatéw
diagnostycznych

- zakoniczenie w Il kwartale 2023 roku realizacji inwestycji ~Poprawa efektywnosci energetycznej
w budynkach uzytecznosci publicznej potozonych na terenie SPZZOZ w Staszowie”. W ramach inwestycji
dokonana zostata termomodernizacja 3 obiektéw Szpitala tacznie z modernizacjq sieci ciepfowniczej
oraz lokalnej kottowni. Efektem przeprowadzonej inwestycji bedzie redukcja zapotrzebowania na paliwa
nieodnawialne, co wplynie na zmniejszenie kosztéw zuzycia energii cieplnej i elektrycznej

- wymiana w IV kwartale 2023 roku oswietlenia zewnetrznego Szpitala na oéwietlenie energooszczedne
co wptynie na zmniejszenie kosztow zuzycia energii elektrycznej

lll. Prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozei

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 zostata opracowana zgodnie
z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny éwiadczen

medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen bez zapewnionego finansowania,
moze wptynaé na zmiane prognoz na lata 2024-2026.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono stopniowg
poprawe sytuacji finansowej szpitala i utrzymywanie dodatniego wyniku finansowego po trudnej sytuacji
finansowej w latach 2020-2022 roku zwiazanej z pandemia wirusa SARS-CoV-2 oraz zmiang formy
finansowania ustawowego wzrostu wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw leczniczych.
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Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja uméw
z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw, a takie wydatki wynikajace z umow.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych
wynikéw w ciggu 4 miesiecy 2024 r., a takie planu finansowego na rok 2024 z uwzglednieniem korekt
wynikajacych z biezacej sytuacji.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci przez SPZZOZ w Staszowie
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji
dziatania.

Przychody

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkow gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju
i poziomie dziatalnosci.

e Przychody dotyczace finansowania $wiadczen zdrowotnych w 2024r. zostaly oszacowane
na podstawie umoéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia z zatozeniem corocznego
wzrostu o prognozowany wskaznik inflacji oraz wzrostem wyceny punktu rozliczeniowego
w zwigzku z koniecznoscig zabezpieczenia srodkéw na ustawowe podwyzki wynagrodzen
Zgodnie z przyjetym przez Rade Ministréw w dniu 30 kwietnia 2024 roku Wieloletnim Planem
Finansowym Paristwa na lata 2024-2027 stopa inflacji w 2025 roku wyniesie 4,1%, w kolejnych
latach wzrost cen bedzie sie zmniejszat i w 2026 roku wyniesie 3,3%

® Przychody dotyczace finansowania przez Ministerstwo Zdrowia w 2024 roku rezydentur lekarzy
Oszacowano na podstawie zawartych uméw na dzien sporzadzania niniejszego raportu. Szpital
podejmuje nadal starania celem pozyskiwania nowych lekarzy chcaeych odbywad specjalizacje
w naszej placéwce. Dzieki rozwojowi szpitala, zrealizowanej rozbudowie oraz wyposazeniu
W nowoczesny sprzgt medyczny, nasz Szpital stat sie atrakcyjng placdwka dla odbywania szkolenia
specjalizacyjnego dla lekarzy. W 2018 roku szkolenie specjalizacyjne odbywato w SPZZ0OZ
w Staszowie 14 lekarzy, natomiast w 2024 roku jest ich 31

* Pozostate przychody operacyjne w latach 2024-2026 zostaty zaplanowane uwzgledniajac
umorzenie posiadanych s$rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych ze S$rodkéw zewnetrznych oraz wzrost innych przychodéw operacyjnych
w stosunku do lat ubiegtych (sprzedaz ustug dziatalnosci pomocniczej, dofinasowanie wynagrodzen
z PFRON, dofinansowanie szkolen pracownikéw itp.)

¢ Przychody finansowe — w latach 2024-2026 zatozono wzrost w stosunku do lat 2020-2022
ze wzgledu na wzrost oprocentowania lokat terminowych. Szacowanie oparto na podstawie
wypracowanych przychodéw w okresie styczeA-grudzien 2023 roku.

* Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw w latach 2024-2026 oszacowano z zatozeniem
funkcjonowania Bufetu Szpitala.

Koszty

Koszty zaplanowane zostaty w oparciu o zawarte umowy z uwzglednieniem wzrostu cen débr i ustug
0 prognozowany wskaznik inflacji: w 2025 roku —4,1%, w 2026 roku — 3,3%.

Przy szacowaniu kosztéw na kolejne lata wzieto pod uwage nastepujgce czynniki:
e koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw z roku ubiegtego
¢ prognozowany dalszy wzrost cen: paliw, lekdw, sprzetu jednorazowego uzytku, zZywnosci
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* prognozowany dalszy wzrost kosztéw ustug odbioru i utylizacji odpadéw medycznych, ustug
pralniczych

® wzrost kosztow wynagrodzen osobowych i uméw cywilnoprawnych

Obecnie ptace w sektorze zdrowotnym reguluje ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 2139). Zgodnie z ustawa minimalne wynagrodzenie stanowi iloczyn
wspotczynnika przypisanego do danej grupy zawodowej i przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie.

Dla przyktadu, wzrost gwarantowanych najnizszych wynagrodzen zasadniczych zgodnie z kwalifikacjami
wymaganymi na zajmowanym stanowisku bedzie w 2024 roku wynosit:

» Lekarz specjalista: z 9.202 zt do 10.376 2zt — wzrost 0 1.174 zt;

» Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, psycholog kliniczny z wymaganym wyzszym
wyksztatceniem na poziomie magisterskim i specjalizacja, pielegniarka z tytutem zawodowym
magister pielegniarstwa albo potoina z tytutem magister potoznictwa z wymagang specjalizacja
w dziedzinie pielegniarstwa lub w dziedzinie majacej zastosowanie w ochronie zdrowia: z 8.187 zt
do 9.231 zt — wzrost 0 1.044 zt;

» Lekarz bez specjalizacji - z 7.552 zt do 8.516 zt —wzrost 0 964 zt

A\

Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, pielegniarka, potoina, technik elektro-
radiolog, psycholog, z wymaganym wyiszym wyksztalceniem na poziomie magisterskim;
pielggniarka, potozna z wymaganym wyiszym wyksztatceniem (studia | stopnia) i specjalizacja,
albo pielegniarka, potozna ze srednim wyksztatceniem i specjalizacjg : 2 6.474 zt do 7.299 zt — wzrost
0 825 zt;

>

Fizjoterapeuta, pielegniarka, potozna, ratownik medyczny, technik elektroradiolog, z wymaganym

wyiszym wyksztatceniem na poziomie studidw | stopnia; fizjoterapeuta, ratownik medyczny,

technik analityki medycznej, technik elektroradiolog z wymaganym $rednim wyksztatceniem

albo pielegniarka albo potozna z wymaganym $rednim wyksztatceniem, ktéra nie posiada tytutu

specjalisty w dziedzinie pielegniarstwa lub dziedzinie majgcej zastosowanie w ochronie zdrowia:

z 5.966 zt do 6.727 zt — wzrost o 761 zt;

» Inny pracownik wykonujacy zawdéd medyczny inny niz okreslony wyzej z wymaganym srednim
wyksztatceniem oraz opiekun medyczny: z 5.458 zt do 6.154 zt — wzrost o 696 zh;

» Pracownik dziatalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujacy zawdéd medyczny

z wymaganym wyksztatceniem wyzszym: z 6.347 zt do 7.156 zt — wzrost o 809 zh;

Pracownik dziatalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny

z wymaganym wyksztatceniem S$rednim, np. statystyk medyczny, sekretarka medyczna,

rejestratorka medyczna: z 4.950 zt do 5.582 zt — wzrost 0 632 zt;

Pracownik dziatalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujacy zawdd medyczny

z wymaganym wyksztatceniem ponizej éredniego, np. sanitariusz, salowa - z 4.125 zt do 4.652 zt —
wzrost o 527 zt.

v

Y

Szacowany od 1 lipca 2024r. wzrost kosztéw wynagrodzen personelu medycznego oraz personelu
dziatalnosci podstawowej niewykonujacego zawodu medycznego zgodnie z kwalifikaciami wymaganymi
na zajmowanych stanowiskach to ok. 880 tys zt miesiecznie.

Dodatkowo nierozwigzana ustawowo pozostaje kwestia sporu grupy zawodowej pielegniarek i potoznych,
ktére z jednej strony oczekujg od pracodawcéw ksztattowania wynagrodzen zgodnie z posiadanym
wyksztatceniem, z drugiej zas stawiajg kierownikom podmiotéw leczniczych zarzut naruszenia zasady
rownego traktowania w zatrudnieniu w zwiazku z réznicowaniem wynagrodzenia w tej grupie zawodowej.
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Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie

» koszty amortyzacji oszacowano na podstawie planu amortyzacji na dzien sporzadzania niniejszego
raportu, z uwzglednieniem realizowanych inwestycji

» pozostate koszty operacyjne zaplanowano na podstawie danych historycznych

» zaplanowano koszty finansowe w postaci odsetek od kredytéw diugoterminowych z rezerwa
na biezace odsetki dla kontrahentéw

Pod uwage wzieto réwniez prowadzone modernizacje i remonty wraz ze Zrodtami ich finansowania.
Naktady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych s3 uzaleinione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatar beda sie rownowazy¢ wptywy i wydatki
i ewentualne nie ujgcie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczeri.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzieri sporzadzania
prognozy. Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez Szpital beda zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ie
Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko
nieziszczenia sie prognozy.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszem
Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w spzoz, gdyz okreslone w warunkach
realizacji éwiadczer wartoéci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania
Swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatéw (w tym lekéw, ustug obecych). Koszt wynagrodzer
determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania Swiadczen, a takze
ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Wykaz umow na finansowanie swiadczeri ze srodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia raportu:

1. Narodowy Fundusz Zdrowia — Swietokrzyski Oddziat Wojewodzki w Kielcach — umowa o udzielanie
Swiadczeri opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczer —
wartos¢ umowy w okresie 01.01,2024-31.12.2024r.:

- ryczatt PSZ —73.716.025,00 zt
- $wiadczenia odrebnie finansowane — 57.528.924,19 zt

2. Narodowy Fundusz Zdrowia — Swietokrzyski Oddziat Wojewédzki w Kielcach — umowa w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna na okres 01.01.2024r. — 30.06.2024r. (Swiadczenia
w zakresie dermatologii i wenerologii) - warto$¢ umowy — 263.529,30 zt

3. Narodowy Fundusz Zdrowia — Swietokrzyski Oddziat Wojewdédzki w Kielcach — umowa w rodzaju
rehabilitacja lecznicza— wartos¢ umowy w okresie 01.01.2024-3.09.2024r. — 67.934,92 zt

4. Narodowy Fundusz Zdrowia - Swietokrzyski Oddziat Wojewddzki w Kielcach — umowa w rodzaju
profilaktyczne programy zdrowotne — program badar przesiewowych raka jelita grubego — wartosé
umowy w okresie 01.01.2024-31.12.2024r. — 341.256,24 zt

5. Swietokrzyskie Centrum Ratownictwa Medycznego i Transportu Sanitarnego w Kielcach — wartogé
umowy w okresie 01.01.2024r.-30.06.2024r. — 3.912.453,33 zt. Z dniem 1 maja 2024 roku
specjalistyczny zesp6t ratownictwa medycznego (ZRM S) z miejscem stacjonowania w Staszowie
zostat przekwalifikowany na podstawowy zespét ratownictwa medycznego (ZRM P) na podstawie
zatwierdzonej przez Ministra Zdrowia Aktualizacji Nr 14 Wojewddzkiego Planu Dziatania Systemu
Panstwowe Ratownictwo Medyczne (WPDS PRM) dla wojewodztwa Swigtokrzyskiego.

W prognozie na 2024 rok zatoiono, e do kofica roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajacy z umowy
z NFZ zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie finansowych

rozliczanych wedtug wykonanych $wiadczen. Bazujac na poziomie realizacji Swiadczen w | kwartale 2024
roku jest to zatozenie jak najbardziej realne.
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Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie

Wskaznik zyskownosd netto 0,1% 3 0,1% 3 0,2% 3
(%)
L WSKAZNIKI  |\w:skaznik zyskownosci 0.6 3 0.6% 3 0.6° 3
ZYSKOWNOSCI  |dzialalnosci operacyjnej (%o) G i e -
W skaz‘mk z?rskownusc 0.1% 3 0.2% 3 0,4% 3
aktywow (%o)
Razem 9 9 9
Wskaznik biczacej plynnosci 1,16 8 1,17 8 1,17 8
II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkicj plynnosci 1,08 13 1,10 13 1,10 13
Razem 21 21 21
\Vska;ﬁcnik rotagji naleznosci 3 3 3 3 30 3
: (w dniach)
III. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wska?nik rotacji zobowiazan 19 - 19 7 18 -
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadluzenia 4 f
: : 8 aznik zadluzenia aktywow 35% 10 350, 10 350, 10
IV. WSKAZNIKT |
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 2,85 4 2,76 + 2,69 4
Razem 14 14 14

%
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Samodzielny Publiczny Zespét Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Staszowie

Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoécig spzoz jest dzialalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu éwiadczeri
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Spzoz nie jest jednostka nastawiong na osiagniecie
zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane
lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez paistwo $éwiadczen zdrowotnych.

Analizujac prognozowane wskainiki na lata 2024-2026 przy zastosowaniu metody punktowe;j
SPZZ0Z w Staszowie w okresie prognozy nalezy do grupy podmiotéw medycznych o w miare stabilnej
sytuacji ekonomiczno-finansowej uzyskujac w tych latach po 54 punkty na 70 mozliwych do osiagniecia.
Oczywiscie zaleze¢ to bedzie gléwnie od réinych czynnikéw zewnetrznych, ktére bedg wptywac
na prognozowane dane.

Przedstawiona prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 zostata sporzadzona
w oparciu o analizy biezacych warunkéw funkcjonowania SPZOZ. Z uwagi na zmienne otoczenie prawne
i gospodarcze, koniecznym moze by¢ dalsze aktualizowanie planéw jednostki, przy uwzglednieniu zmian
kosztochtonnosci funkcjonowania oraz mozliwych korekt zasad finansowania SPZZOZ przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Z punktu widzenia przychodéw, brak jest mozliwosci precyzyjnego planowania
ze wzgledu na nieustanne zmiany w przepisach, ktdre reguluja rozliczanie $wiadczeri zdrowotnych (zmiany
dokonywane s réwniez wstecz) oraz ich wycene. Natomiast prognozowanie strony kosztowej
charakteryzuje sie niepewnoscia w zakresie regulacji wynagrodzeri pracownikéw medycznych, gdzie
wprowadzone na dzieri dzisiejszy rozwigzania skutkuja znacznym wzrostem wydatkdéw. Jednoczesnie rosnie
frustracja i niezadowolenie wszystkich pracownikéw stuzby zdrowia. Wszystkie wprowadzane regulacje
prawne w zakresie wynagrodzern powodujg konflikty i rozzalenie wsréd pracownikéw ze wzgledu
na niesprawiedliwe w ich ocenie traktowanie.
Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, Szpital nie ma mozliwoéci konkurowania
na rynku komercyjnych ustug medycznych. Uwarunkowania prawne i rynkowe niezaleine od Szpitala
narzucajg konieczno$¢ ponoszenia coraz wyzszych kosztédw bez mozliwosci przetozenia na cene sprzedazy
Swiadczonych ustug chociazby do poziomu pokrycia kosztu wytworzenia, a $rodki z NFZ nie sa wystarczajace
na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.
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Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Staszowie

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

e 3 3 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 8 8 8 8
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 13 13 13
Ws}cazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w 7 - . 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 4 4 4 4
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Istotny wptyw na obecng i przyszty sytuacje finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Staszowie maja:

v

Niestabilnos¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finasowania samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Stawki za udzielanie $wiadczen zdrowotnych w znacznej
czgsci wykonywanych procedur nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w petni
zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw

Zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw.

Podmiot leczniczy ma obowigzek dokonania podwyiszenia wynagrodzern zasadniczych
pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny oraz pracownikéw dziatalnogci podstawowej.
Brak zabezpieczenia finansowania skutkéw podwyzek przez ptatnika publicznego skutkowac bedzie
drastycznym pogorszeniem sytuacji finansowej Szpitala

Istniejace i odczuwalne braki dobrze wykwalifikowanego personelu medycznego, w szczegblnosci
lekarzy specjalistow

Konkurencja $wiadczeniodawcéw w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujaca
wygdrowanymi zadaniami ptacowymi lekarzy w stosunku do posiadanych na ten cel $rodkéw.
Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
Swiadczer medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu

Ryzyko niedostatecznej wyceny przez NFZ kontraktowanych $wiadczen, wynikajgce z dominujacej
pozycji uméw z NFZ w strukturze wykorzystania potencjatu szpitala. Prowadzenie szerszej
dziatalnosci poza tymi umowami jest ograniczone ze wzgledu na zaangazowanie wiekszosci
zasobow na realizacje kontraktu z NFZ

Zbyt niska wartos¢ srodkéw finansowych w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania swiadczen
zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym moze wpltywac
na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywac odpowiednio wyisza
liczbe $wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej
wyceny majg wptyw na sytuacje finansowa
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v Ograniczenie mozliwosci samodzielnego ksztattowania wysokosci wynagrodzen przez kierownika

v Negatywny wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoinych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikow Szpitala

v Pogorszenie sytuacji finansowe] szpitala ze wzgledu na roszczenia ptacowe grupy zawodowej
pielegniarek i potoznych

Jak juz wezesniej wspomniano w sadzie | instancji, tj. w Sadzie Pracy w Sandomierzu Szpital uzyskat
niekorzystne rozstrzygnigcia wytoczonych dotychczas pozwédw przez 96 pielegniarek i potoznych,
w tym: 70 o odszkodowanie z tytutu naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu
oraz 26 o wynagrodzenie z tytutu nieuznania posiadanych kwalifikacji.

Szpital ztozyt od wszystkich wyrokéw odwotanie do sadu Il instancji, a w przypadku dalszego
niekorzystnego rozstrzygniecia spraw dla Szpitala nalezy spodziewaé sie roszczen wszystkich
pielggniarek i potoznych zatrudnionych na podstawie umowy o prace ztozonych za lata poprzednie
jak réwniez zadania zakwalifikowania do 2 grupy zawodowej w latach kolejnych.

W takiej sytuacji mozna réwniez spodziewac sie roszczen ptacowych ze strony pielegniarek
i potoznych zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych.

Brak zmian legislacyjnych w ustawie z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz ustawie z dnia 15 lipca 2011 roku o zawodach pielegniarki i potoinej bedzie skutkowato
nieprzerwalnymi roszczeniami ptacowymi tej grupy zawodowe;j.

W przypadku obowiazku wyptaty odszkodowari i przekwalifikowania pielegniarek i potoznych
do wyiszej grupy zrealizowanie zaplanowanych wynikéw finansowych stanie sie niemoiliwe
do osiagniecia.

Warto tutaj zaznaczy¢, iz w IV kwartale 2022 roku Paristwowa Inspekcja Pracy przeprowadzita
w SPZZOZ w Staszowie kontrole prawidfowosci stosowania przepiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017
roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Organ kontrolny potwierdzit prawidtowoéé realizacji
wzrostu wynagrodzenia zasadniczego w grupie pielegniarek i potoinych, co wydaje sie jednak
bez znaczenia dla orzecznictwa sgdéw pracy.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczeri medycznych w Polsce w najblizszym
czasie.

Samodzielnego g 5D0
Opileki Zdrowotnglw 3@ wie

Wojtasik
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UZASADNIENIE

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz niektdrych ustaw (Dz.U. z
2023 r. poz. 120) wprowadzita zmiany w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.
Polegaja one na dodaniu art. 53a, ktory wprowadza nowa form¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZ70Z, jaka jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej. Zgodnie z ust. 1 powyzszego artykulu, w
terminie do dnia 31 maja kazdego roku dyrektor zobowiazany jest do sporzadzenia i przekazania
podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZ0OZ. Raport ten powinien by¢
przygotowany  na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy 1 zawierac
w szczegolnosci: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej; prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen; informacje o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa szpitala. Raport stanowi¢ bedzie podstawe¢ dokonania oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZ0OZ przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci
leczniczej). Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Staszowie za 2023 rok zostal przekazany do oceny podmiotowi tworzacemu przez
Dyrektora jednostki w terminie okre§lonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2023 r. poz. 120 ) i stanowit podstawe do sporzadzenia oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej szpitala, stanowigcej zatacznik do niniejszej uchwaty. W zwigzku z powyzszym podjecie
niniejszej uchwaly jest zasadne.
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